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على المستوى المحلي في مصر  تحقيق التنمية المستدامةودورها في  الموازنة التشاركية 

 في ضوء المستفاد من الخبرات الدولية

 إعداد

 صلاح الدين سيد محمد علي السيد د. 

 مىجس عن الثحث

فت العديد مـ الدول إلك تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة لتحسقـ طؿؾقات اتج

الؿقازكة العامة، وضؿان اتخاذ قرارت الإكػاق العام بؿا يتقافؼ مع أولقيات 

الؿقاصـقـ، وتشقر الخبرات الدولقة إلك أن تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ساطد 

ل مسامؿتفا ي طؾك تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل، مـ خلا

تطقير كػاءة الؿمسسات العامة وتحسقـ خدماتها، وتخصقص الاستثؿار العام 

بؿا يتـاسب مع احتقاجات الؿجتؿعات الؿحؾقة، كؿا تسامؿ الؿقازكة التشاركقة 

ي تعزيز العدالة الاجتؿاطقة والشعقر بالاكتؿاء مؿا يسامؿ ي تحسقـ العلاقات 

 داخؾ الؿجتؿع.

ازكة التشاركقة ي تحؼقؼ العديد مـ الػقائد الاقتصادية وكجح تطبقؼ الؿق

والاجتؿاطقة طؾك الؿستقى الؿحؾل، خاصة تحسقـ الؽػاءة الاقتصادية 
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والسقاسقة لؾؿقازكة العامة وزيادة الإيرادات العامة وتعزيز الثؼة ي الؿقازكة 

العامة، كؿا سامؿ ي تحؼقؼ العديد مـ أمداف التـؿقة الؿستدامة طؾك 

ؿستقى الؿحؾل وخاصة الأمداف الؿتعؾؼة بالؼضاء طؾك الػؼر وبتقفقر ال

 الخدمات العامة والؿدن الؿستدامة والحد مـ طدم الؿساواة.

طؾك الؿستقى  ، التـؿقة الؿستدامةالؿقازكة التشاركقة: الؿػتاحقةت لؽؾؿاا 

 .أمداف التـؿقة الؿستدامة، الؿقازكة العامة، الؿحؾل
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In The Light Of What Is Learned From International Experiences 
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Abstract: 

Many countries have tended to apply participatory budgeting to improve public 

budget processes, and to ensure that public spending decisions are made in line with 

citizens' priorities. International experiences indicate that the application of 

participatory budgeting helped achieve sustainable development at the local level. 

Participatory budgeting contributes to developing the efficiency of public institutions 

and improving Public services, allocating public investment in proportion to the needs of 

local communities, and participatory budgeting contributes to enhancing social justice, 

supporting a sense of belonging and improving relations within the community. 

The implementation of participatory budgeting succeeded in achieving many 

economic and social benefits at the local level, especially improving the economic and 

political efficiency of the public budget, increasing public revenues and enhancing 

confidence in the public budget. It also contributed to achieving many sustainable 

development goals at the local level, especially the goals related to poverty eradication 

and saving Public services, sustainable cities and reducing inequality. 

 Key words : Participatory Budgeting, Sustainable Development At The Local Level, 

Public Budget, Sustainable Development Goals. 
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 المقذمح

يحتاج القفاء بنحتقاجات الؿقاصـقـ الاقتصادية والاجتؿاطقة إلك العؿؾ طؾك تحؼقؼ  

تـؿقة الؿتقازكة يصؾح لؾتطبقؼ طؾك التـؿقة الؿستدامة بقصػفا إصار متؽامؾ لتحؼقؼ ال

الؿستقي العالؿل والقصـل والؿحؾل، ويتطؾب التطبقؼ الشامؾ لؾتـؿقة الؿستدامة أن يتؿ 

تقصقـ أمداففا ي السقاق الؿحؾل، حقث ترتبط أمداف التـؿقة الؿستدامة بشؽؾ مباشر 

وكقطقة حقاة بالؿجتؿعات الؿحؾقة وبلكشطة حؽؿفا وخدماتها العامة ومقاردما الؿتاحة 

 مقاصـقفا.

ويستدطل تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة التعاون الػعال بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ وزيادة 

تؿؽقـ الأفراد مـ إدارة شئقن مجتؿعاتهؿ وصـع السقاسات العامة وتقفقر آلقات لؾرقابة 

الؿجتؿعقة طؾك الؿمسسات العامة، ولذلؽ أصبحت الؿشاركة العامة ركقزة أساسقة 

ؼ التـؿقة الؿستدامة وزادت تطبقؼاتها ي العديد مـ مجالات السقاسات العامة، لتحؼق

ومـفا سقاسات الؿالقة العامة مـ خلال الؿقازكة التشاركقة التل تقفر آلقة لؿشاركة 

الؿقاصـقـ ي تخصقص مقارد مجتؿعاتهؿ بؿا يتقاءم مع أولقياتهؿ ويسامؿ ي تـؿقة 

 مجتؿعاتهؿ.

ركقة آلقة ديؿؼراصقة لدطؿ تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى وتعد الؿقازكة التشا

الؿحؾل مـ خلال قدرتها طؾك تحؼقؼ العديد مـ الػقائد الاقتصادية والاجتؿاطقة وجعؾ 

الؿقازكة العامة أكثر إستجابة لؿتطؾبات تطقير الؿجتؿعات الؿحؾقة، وتحسقـ التػاطؾ 

الأفراد ي قرارات الإكػاق العام، وضؿان بقـ الحؽقمات والؿقاصـقـ ي إصار مشاركة 

اتخاذ قرارات تتػؼ مع احتقاجات الؿقاصـقـ وتسامؿ ي تحسقـ الخدمات العامة 

وتحؼقؼ العدالة الاجتؿاطقة، كؿا تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك تعزيز الترابط 

 الاجتؿاطل وتقجقف الطاقات البشرية كحق بـاء مجتؿعات مستدامة. 
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زيز مشاركة الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة ي إصار دطؿ تحؼقؼ التـؿقة وتسعك مصر لتع

الؿستدامة، واتجفت حديثاً إلك تبـل تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل 

بدافع تؿؽقـ الؿقاصـقـ مـ الؿشاركة ي تـؿقة مجتؿعاتهؿ وتعزيز استجابة سقاسات 

 الؿالقة العامة لأولقيات الؿقاصـقـ.   

يعد تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقي الؿحؾل ضرورة كبقرة لتحؼقؼ التـؿقة 

الشامؾة والؿتقازكة، ومق ما يتطؾب تؽثقػ وتضافر الجفقد بقـ الحؽقمات والؿقاصـقـ 

لؾعؿؾ طؾك تطقير الؿجتؿعات الؿحؾقة، ولذلؽ قامت العديد مـ الدول بتطبقؼ 

ؾك الؿستقى الؿحؾل ي إصار سعقفا إلك تعزيز الؿشاركة العامة الؿقازكة التشاركقة ط

 لتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة.

ويعد التساؤل الرئقسل لفذا البحث مق ما الؿؼصقد بالؿقازكة التشاركقة؟ وإلك أي  

مدى يؿؽـ أن تسامؿ ي تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل ي مصر ي 

 ت الدولقة؟ ضقء الؿستػاد مـ الخبرا

 ويتػرع طـ مذا التساؤل الرئقسل طدة تساؤلات فرطقة أمؿفا ما يؾل:

 ما مق الؿؼصقد بالتـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل ؟ -4

 ما مق مػفقم الؿقازكة التشاركقة ؟ -2

 ما مك أمؿ أكقاع الؿقازكة التشاركقة ؟ -3

 ما مك طؿؾقات الؿقازكة التشاركقة ؟ -4

ركقة تحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى كقػ تسامؿ الؿقازكة التشا -5

 الؿحؾل ؟

 ما مق القضع الحالل لؾؿقازكة التشاركقة ي مصر؟  -6
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 تحديد الؿؼصقد بالؿقازكة التشاركقة. -4

تحؾقؾ دور الؿقازكة التشاركقة ي إطداد مقازكة طامة داطؿة لتحؼقؼ التـؿقة  -2

 الؿستدامة.

ازكة التشاركقة ي تحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقي تحؾقؾ دور الؿق -3

 الؿحؾل.

 دراسة بعض تجارب الدولقة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة. -4

 .مصر ي التشاركقة لؾؿقازكة الحالل القضع طؾك التعرف – 5

دامة طؾك تؽتسب دراسة مقضقع الؿقازكة التشاركقة ودورما ي تحؼقؼ التـؿقة الؿست

الؿستقى الؿحؾل ي مصر ي ضقء الؿستػاد مـ الخبرات الدولقة أمؿقتفا مـ أمؿقة 

العؿؾ طؾك تعزيز مشاركة الؿقاصـقـ ي صقاغة وتـػقذ العديد مـ مجالات السقاسات 

العامة ومـفا الؿالقة العامة، خاصة ي ضؾ الدور الرئقسل لؾؿقازكة العامة ي تحؼقؼ 

والتل أصبحت الـؿقذج الشامؾ لتحؼقؼ التـؿقة طؾك جؿقع التـؿقة الؿستدامة، 

 الؿستقيات ومـفا الؿستقى الؿحؾل. 

اطتؿد الباحث طؾك الؿـفج الاستؼرائل ي جؿع وطرض البقاكات والؿعؾقمات 

الخاصة بؿجؿقطة مـ الخبرات الدولقة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة وتحؾقؾ آلقات 

التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل ي ضقء الؿستػاد مـ مسامؿتفا ي تحؼقؼ 

الأدلة التطبقؼقة الؿستخؾصة مـ مذه الخبرات الدولقة، ثؿ تعزيز مذه الأدلة التطبقؼقة مـ 

 خلال طرض ثلاث تجارب مختؾػة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل.
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ودورما ي تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى  يتـاول الباحث الؿقازكة التشاركقة

الؿحؾل ي مصر ي ضقء الؿستػاد مـ الخبرات الدولقة مـ خلال أربعة مطالب. وذلؽ 

 طؾك الـحق التالل:

 :الإصار الـظري لؾؿقازكة التشاركقة والتـؿقة الؿستدامة طؾك  الؿطؾب الأول

 الؿستقى الؿحؾل.

 :كقة كآلقة لإطداد مقازكة طامة داطؿة لتحؼقؼ التـؿقة الؿقازكة التشار الؿطؾب الثاني

 الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل.

 :دور الؿقازكة التشاركقة ي تحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة طؾك  الؿطؾب الثالث

 الؿستقي الؿحؾل.

 :بعض التجارب الدولقة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة مع إشارة لتجربة  الؿطؾب الرابع

 مصر.
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 طلة الأولالم

 للمىازنح التشاركيح والتنميح المستذامح  النظرٌالإطار 

 علً المستىي المحلٍ

تتضؿـ أمداف التـؿقة الؿستدامة تؽقيـ مستقصـات ومجتؿعات ومدن شامؾة وآمـة 

ومركة ومستدامة، وتحؼقؼ الؿساواة بقـ الؿقاصـقـ وتحؼقؼ العدالة الاجتؿاطقة والعؿؾ 

ت جؿقع الأفراد ي جؿقع الؿـاصؼ، ويصعب تحؼقؼ ذلؽ بدون طؾك تؾبقة احتقاجا

 تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة ي الؿـاصؼ الؿحؾقة.

ويحتاج تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل الاطتؿاد طؾك نهج تشاركل 

ي التخطقط لؾتـؿقة وي إدارتها وإقامة شراكات ققية بقـ الؿمسسات العامة والؿقاصـقـ، 

ما دفع العديد مـ الدول والحؽقمات الؿحؾقة للاطتؿاد طؾك الؿقازكة التشاركقة  ومق

 كآلقة لتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل.   

الإصار الؿػامقؿل لؾؿقازكة التشاركقة والتـؿقة الؿستدامة وفقؿا يؾل يعرض الباحث 

لؿستدامة طؾك الؿستقى طؾك الؿستقى الؿحؾل مـ خلال تقضقح الؿؼصقد بالتـؿقة ا

الؿحؾل وتقضقح مػفقم الؿقازكة التشاركقة وطرض أكقاطفا الؿختؾػة وبقان طؿؾقاتها 

 ومتطؾبات كجاحاما.

تعرف الؿقازكة التشاركقة بلنها طؿؾقة تؿؽقـ الؿقاصـقـ، سقاء كلفراد أو مـ خلال 

ة بشؽؾ صقطل ومـتظؿ ي اتخاذ الؼرارات مـظؿات الؿجتؿع الؿدني، مـ الؿسامؿ

الخاصة بتخصقص جزء طؾك الأقؾ مـ الؿقازكة العامة، وذلؽ مـ خلال سؾسؾة مـ 
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 (4)الاجتؿاطات السـقية مع السؾطات الحؽقمقة.

وتعتبر الؿقازكة التشاركقة شؽؾ مـ أشؽال الديؿؼراصقة الؿباشرة، حقث يعطل جؿقع 

يجب تؿقيؾفا سـقيًا وتخصقص مقارد الاستثؿار العام الؿقاصـقـ أولقية لؾؼطاطات التل 

 (2)ي الؿشروطات التل يختارونها ي تؾؽ الؼطاطات.

وتعد الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل آلقة لؿشاركة سؽان مـطؼة محؾقة، 

سقاء كاكت حقًا أو قرية أو مديـة، بشؽؾ مباشر ي إطداد مقازكة الؿـطؼة الؿحؾقة وتحديد 

قة تخصقص وجفة كؾ أو جزء مـ الؿقارد العامة الؿتاحة طؾك الؿستقى الؿحؾل، كقػ

لضؿان تقافؼ الإكػاق العام مع احتقاجات السؽان الؿحؾققـ وأولقياتهؿ وتـػقذ 

 (3)مشروطات تتقاءم مع تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل.

قؼ العؿؾل لؾؿقازكة التشاركقة مـ تجربة لأخرى، ولؽـفا جؿقعاً تختؾػ كؿاذج التطب

ي جقمرما تتضؿـ مشاركة الؿقاصـقـ ي طؿؾقة صـع الؼرارات الؿتعؾؼة بتخصقص 

 مقارد الؿقازكة وفقؿا يؾل طرض لأمؿ أكقاع الؿقازكة التشاركقة.

 من حقث التؿثقل:.1

يتاح الؿشاركة لجؿقع السؽان تختؾػ أكقاع الؿقازكة التشاركقة مـ حقث التؿثقؾ فؼد 

أو تؼتصر الؿشاركة طؾك مجؿقطات محددة، وتلخذ بعض التجارب بؿـفج إتاحة 

                                                        

(1)  T. Grillos, Participatory budgeting and the poor: Tracing bias in a multi-staged process in Solo, 
Indonesia, World Development, Volume 96, 2017, p. 344.   

(2) A. Fabre, An overview of participatory budgeting, 2015, available at: 
 http://wegivethe99percents.org/Documents/PB.pdf, p. 1.  

(3) L. Gondasova, M. M. Svidronova, Participatory Budgeting as an Innovation in Local Public Service 
Delivery: The Slovak Case, Current Trends in Public Sector Research, Brno: Masaryk University, 2016, p. 
249. 

http://wegivethe99percents.org/Documents/PB.pdf
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الؿشاركة لجؿقع السؽان البالغقـ لؾقحدة الؿحؾقة بصرف الـظر طـ طدد السؽان ومدى 

ارتػاطف مثؾ مديـة قرصبة الإسباكقة التل بدأت فقفا تجربة الؿقازكة التشاركقة ي طام 

 (4)ساكـ. 328.888بؿشاركة كحق   م2884

وي تجارب أخرى تؼتصر الؿشاركة طؾك دافعل الضرائب أو الجفات الػاطؾة 

 والؿجؿقطات الؿـظؿة الأخرى، الؿدكقةوالاتحادات  أطضاء الجؿعقاتالرئقسقة مثؾ 

أو مـدوبقـ مـتخبقـ  أو أولئؽ الذيـ يتؿ اختقارمؿ مـ خلال الاختقار العشقائل الطبؼل

 (2)ؿقطات تطقطقة.أو مج

وقد أخذت بعض التجارب بنسؾقب مختؾط ،حقث تتقح الؿشاركة لؾجؿقع ي مرحؾة 

طرض الأفؽار والـؼاش الؿجتؿعل، ثؿ يتؿ اكتخاب طدد مـ الؿقاصـقـ لؾؼقام بالتخطقط 

 (3).وتطقير الؿؼترحات واتخاذ الؼرار والؿراقبة التػصقؾقة

 من حقث مستوى الؿشاركة:  .2

الؿشاركة ي الؿقازكة التشاركقة مـ تجربة لأخرى وفؼا لؿدى تقافر  تختؾػ مستقيات

الطابع الإلزامل  لؼرارات الؿشاركقـ وما إذا كاكت الؿقازكة التشاركقة تُستخدم كلداة 

غقر مؾزمة، طؿؾقة تشاور لتؿؽقـ الؿشاركقـ وتصدر قرارات مؾزمة لؾحؽقمة، أم أنها 

لقس لفا صابع إلزامل ي قرارتها، ولؽـفا مؾزمة ي  وقد تؽقن الؿقازكة التشاركقة استشارية

 تقجفاتها وتسامؿ ي التلثقر طؾك قرارات الحؽقمة.

                                                        

(1) Y. Sintomer, C. Herzberg, A. Rocke, From Porto Alegre to Europe: Potentials and limitations of 
Participatory Budgeting, 2005, available at: 
 https://www.eukn.eu/fileadmin/Lib/files/EUKN/2013/From-Porto-Alegre%20to%20Europe.pdf, p. 7.  

(2) G. Allegretti, J. Hartz-Karp, Participatory budgeting: a methodological approach to address 
sustainability challenges, Methods for Sustainability Research, Edward Elgar Publishing, 2017.  

(3) Y. Cabannes, The contribution of participatory budgeting to the achievement of the Sustainable 
Development Goals: lessons for policy in Commonwealth countries, Commonwealth Journal of Local 
Governance, Volume 21, 2018, p. 10. 

https://www.eukn.eu/fileadmin/Lib/files/EUKN/2013/From-Porto-Alegre%20to%20Europe.pdf
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يتضح مـ التجارب الـؿقذجقة لؾؿقازكة التشاركقة أنها يجب أن تؽقن مؾزمة، 

وتصقيت الؿقاصـقـ نهائل ي اتخاذ الؼرار بشلن الإكػاق العام الؿحؾل، وقد حؼؼت 

لتشاركقة الؿؾزمة كتائج أفضؾ كؿا أنها أكثر ققة ي بـاء الثؼة والؿشاركة برامج الؿقازكة ا

 (4)صقيؾة الأجؾ وتؽقن كتائجفا أكثر استدامة.

أما ي كؿقذج الؿقازكة التشاركقة التشاورية فلا يستطقع الؿقاصـقـ تحديد أولقيات 

بتقجقف  الؿقازكة العامة، حقث تؼتصر طؿؾقة الؿشاركة طؾك ققام السؾطات الؿحؾقة

الدطقة إلك مجؿقطات تؿثقؾقة مـ الؿقاصـقـ ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني لحضقر 

جؾسات استؿاع أو مـتديات لؾؿقاصـقـ، ويؼدم الؿشاركقن الؿؼترحات ويؿؽـ 

لؾسؾطات الؿحؾقة بؽامؾ الحرية أن تؼبؾ أوترفض دمج كؾ أو بعض الؿؼترحات ي 

مذا الـقع بضعػ تلثقر الؿجتؿع الؿدني سقاستفا العامة بعد طؿؾقة الؿشاركة، ويتسؿ 

طؾك الؿقازكة العامة وطدم وجقد أي معايقر لؾرقابة الؿجتؿعقة طؾك تقزيع الـػؼات 

 (2)العامة أو متابعة تـػقذ الؿقازكة العامة.

ويفدف مذا الـقع إلك التعرف طؾك آراء الؿقاصـقـ وتحؼقؼ الشػافقة الؿالقة مـ خلال 

ضع الؿالل لؾقحدة الؿحؾقة، مثال ذلؽ ما يؼقم بف طؿدة مديـة إصلاع الؿقاصـقـ طؾك الق

 6مؼقؿ حقث يـظؿ اجتؿاع مػتقح كؾ  45888بقبقـل الػركسقة التل يؼطـ بها كحق 

شفقر للاستؿاع إلك آراء الؿقاصـقـ والإجابة طؾك تساؤلاتهؿ طـ الؿقازكة العامة، كؿا 

طبر الؽتقبات والإكتركت  يؼقم بتؼديؿ الؿعؾقمات طـ القضع الؿالل بشؽؾ دوري

                                                        

(1) E. Williams, E. S. Denny, D. Bristow, Participatory Budgeting: An Evidence Review, Public Policy 
Institute for Wales, 2017, p. 5. 

(2) Y. Sintomer, C. Herzberg, A. Rocke, op.cit., p. 9.  
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 (4)والبقاكات الصحػقة.

ويؿؽـ أن تلخذ الؿقازكة التشاركقة مـفج مشترك، حقث يتؼاسؿ الؿقاصـقن السؾطة 

مع الؿؿثؾقـ الؿـتخبقـ أو مسئقلل الإدارة الؿالقة الرسؿققـ، مـ خلال مـاقشات 

تضؿ ومداولات مع السؾطات الؿحؾقة  حقل الؿقازكة ي اجتؿاطات ومـتديات 

الؿقاصـقـ ومجؿقطات الؿجتؿع والؿسمولقـ الرسؿققـ طؾك مختؾػ الؿستقيات 

)الحل ، الؿديـة ، ....إلخ(، ثؿ يتؿ تؼديؿ الؿؼترحات إلك مقئة أطؾك تؿؾؽ سؾطة اتخاذ 

الؼرارات الـفائقة ولؽـفا مؼقدة )طؾك الأقؾ أدبقاً( بؿراطاة التقجفات العامة التل صاغفا 

 (2)الإكػاق العام.الؿقاصـقـ لأولقيات 

وتلخذ بهذا الـؿقذج ولاية أوديشا الفـدية حقث يتؿ جؿع آراء ومؼترحات الؿقاصـقـ 

طـ صريؼ مـصات الإكتركت ووسائؾ الإطلام ومـاقشات الؿجؿقطات ي الأحقاء 

والؿـاصؼ الصغقرة، ثؿ يتؿ تقحقد مذه التطؾعات الؿجتؿعقة ي شؽؾ مقاثقؼ صؾب طؾك 

ؾقة، وتؼدم إلك حؽقمة القلاية لؿـاقشتفا ي الاجتؿاطات مستقى الؿـطؼة الؿح

التحضقرية لؾؿقازكة مع مؿثؾل الؾجان التشريعقة والأكاديؿققـ والخبراء ومؿثؾل 

الؿجتؿع الؿدني قبؾ اتخاذ الؼرار الـفائل مـ قبؾ السؾطات الؿالقة الرسؿقة، والتل يتعقـ 

 (3)طؾقفا مراطاة تقجفات الؿشاركقـ.

                                                        

(1) Ibid., pp. 9-10.  
(2) C. Harkins, O. Escobar, Participatory Budgeting in Scotland: An overview of strategic design choices and 

principles for effective delivery, Glasgow: GCPH, WWS, 2015, p. 20.   
(3) P. R. Mishra, Citizens participation in budget making process of the State of Odisha (India): 

Opportunities, Learnings and Challenges, Field Actions Science Reports, The journal of field actions, 
Special Issue 11,2014, p.4.  
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 ة الؿشاركة:من حقث صريؼ.3

تعتؿد بعض تجارب الؿقازكة التشاركقة طؾك إسؾقب الؿشاركة الػردية حقث يؼدم 

كؾ فرد مؼترحاتف بشلن كقػقة تخصقص الؿقارد الؿحؾقة وتحديد أولقية مشروطات 

التـؿقة الؿتاحة، ويتؿ التصقيت طؾك قائؿة مجؿعة لؾؿؼترحات دون أن تتاح فرص كبقرة  

ة بقـ الؿشاركقـ، أما الإسؾقب الرئقسل لؾؿقازكة التشاركقة ففق لتبادل الأفؽار والؿـاقش

الذي يتضؿـ شؽلاً مـ أشؽال الـؼاش بقـ الؿشاركقـ إسؾقب الؿشاركة التداولقة، 

 (4)ويعزز فرص التداول الاجتؿاطل حقل الؿقازكة.

ويرتبط  إسؾقب الؿشاركة الػردية بالؿشاركة طبر الإكتركت حقث يعبر الؿقاصـقن طـ 

ضقلاتهؿ الشخصقة بشؽؾ فردي، أما إسؾقب الؿشاركة التداولقة فقرتبط بالؿشاركة تػ

مـ خلال الاجتؿاطات العامة الؿباشرة حقث يتؼابؾ الؿشاركقن وتتاح فرص الؿـاقشة، 

إلا أكف يؿؽـ أيضاً تـظقؿ الؿشاركة التداولقة طبر الإكتركت مـ خلال التطبقؼات 

 (2)طات الإفتراضقة.والؿـصات التل تدطؿ تـظقؿ الاجتؿا

 من حقث الـطاق الجغرافي: .4

كاكت معظؿ تجارب الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل سقاء طؾك مستقى 

الأحقاء أو الؿدن أو البؾديات، ومع ذلؽ فؼد تطبؼ الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى 

الؿ طؾك أول مقازكة تشاركقة ي العالقصـل مثؾؿا حدث ي البرتغال والتل صبؼت 

وكاكت قد مفدت لذلؽ مـ خلال تطبقؼ الؿقازكة  م،2846الؿستقى القصـل ي طام 

                                                        

(1) E. Williams, E. S. Denny, D. Bristow, op.cit., p. 5. 
(2) Citizenlab, The Beginner’s Guide to Participatory Budgeting, An introduction to setting up participatory 

budgets in cities and local governments, Citizenlab, 2019, p. 12. 
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 (4)التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل لؿدة طشر سـقات.

ويعد تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل أسفؾ وأقؾ تؽؾػة، كؿا أكف 

جتؿعفؿ الؿحؾل، يؿؽـ الؿقاصـقـ مـ رؤية الـتائج الؿباشرة واكعؽاسفا طؾك م

بالإضافة إلك تجـبف العديد مـ مخاصر التطبقؼ طؾك الؿستقى القصـل وأمؿا تركقز 

 (2)الؿشروطات ي مـاصؼ جغرافقة معقـة.

 من حقث مجال الؿشاركة: .5

يؿؽـ أن تشؿؾ الؿقازكة التشاركقة جؿقع  مجالات الإكػاق العام، ويؿؽـ تـظقؿ 

لصحة والتعؾقؿ والإسؽان والأمـ والـؼؾ وما الؿقازكة التشاركقة حقل مجال معقـ )ا

إلك ذلؽ(، طؾك سبقؾ الؿثال ي حالة مؼاصعة بقاتق شاركت الػركسقة يتؿ تخصقص طشرة 

ي بعض ملايقـ يقرو سـقيًا ضؿـ الؿقازكة التشاركقة الخاصة بؿجال التعؾقؿ،  و

 (3)الحالات يـحصر مجال الؿقازكة التشاركقة طؾك مجؿقطة مشروطات محددة.

 من حقث مصدر التؿويل: .6

مـاك خقاران أساسقان فقؿا يتعؾؼ بتؿقيؾ برامج الؿقازكات التشاركقة ومؿا التؿقيؾ 

الحؽقمل والؿـح الؿجتؿعقة، فؼد يلتي التؿقيؾ مـ الؿقازكة العامة والؿخصصات 

الؿالقة الرئقسقة للإدارات الحؽقمقة والخدمات العامة )مثؾ التعؾقؿ والإسؽان 

خلال التخصقص السـقي لـسبة مئقية مـ الؿقازكة العامة لتؿقيؾ الؿقازكة  والصحة( مـ

 (4)التشاركقة.

                                                        

(1) CEE Bankwatch Network, How could participatory budgeting be introduced in the post-2020 EU 
Budget?, BRIEFING PAPER, CEE Bankwatch Network, January 2018, p. 7. 

(2) E. Williams, E. S. Denny, D. Bristow, op.cit., p. 12. 
(3) C. Harkins, O. Escobar, op.cit., p. 15. 
(4) C. Harkins, O. Escobar, op.cit., p. 16. 
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ومـ التجارب التل صبؼت نهج التؿقيؾ الحؽقمل لؾؿقازكة التشاركقة تجربة حل تاور 

مؾققن جـقف  2,4كحق خصص مجؾس القزراء م، حقث 2889مامؾقتس ي لـدن طام 

 (4)ئقسقة لؾحل مـ خلال الؿقازكة التشاركقة.إسترلقـل للإكػاق طؾك الخدمات الر

وقد يلتي التؿقيؾ مـ الجفات الؿاكحة والجؿعقات الأمؾقة، حقث تدطؿ الؿشاركة 

العامة أصر التعاون بقـ الحؽقمات والؿجتؿع الؿدني ي تحؼقؼ التـؿقة، ومـ الأمثؾة 

  (2)طؾك ذلؽ تؿقيؾ الؿجتؿع الؿدني لؿقازكة لقث ديسقديسل الاسؽتؾـدية.

تؿر طؿؾقات الؿقازكة التشاركقة بؿجؿقطة مـ الخطقات لإتؿامفا، تبدأ بخطقة 

يعؼبفا خطقة تطقير الأفؽار،  التحضقر لؾؿقازكة التشاركقة  ثؿ خطقة تؼديؿ الؿؼترحات

فذه ثؿ خطقة التصقيت، وتـتفل بخطقة مراقبة تـػقذ الؿقازكة، وفقؿا يؾل تقضقح ل

 الخطقات.

  الخطوة الأولى: التحضقر لؾؿوازكة التشاركقة

يبدأ التحضقر لؾؿقازكة التشاركقة بنجراء تحؾقلات الؿققػ وتحديد الجفات الػاطؾة 

وإكشاء قائؿة بؿجؿقطات أصحاب الؿصؾحة مثؾ مـظؿات الؿجتؿع الؿدني 

والؼطاع  ومجؿقطات السؽان والجؿاطات الديـقة والؿمسسات الحؽقمقة ذات الصؾة

الخاص....إلخ، وتحديد كطاق الؿبادرة مـ خلال تحديد حجؿ الأمقال الؿخصصة لفا 

وتحديد مصادرما، والاتػاق طؾك الؿبادئ التقجقفقة لعؿؾقات الؿقازكة التشاركقة مثؾ 

الشػافقة والؿقضقطقة ومراطاة الـقع الاجتؿاطل والإدماج الاجتؿاطل والإكصاف... 

                                                        

(1) https://participedia.net/case/26 
(2) https://leithcentralcc.co.uk/tag/eith-decides/ 

https://participedia.net/case/26
https://participedia.net/case/26
https://leithcentralcc.co.uk/tag/eith-decides/
https://leithcentralcc.co.uk/tag/eith-decides/
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 (4)اطد الؿبادرة وإكشاء جدول زمـل لعؿؾقاتها.إلخ، وتحديد لقائح وقق

  الخطوة الثاكقة: تؼديم الؿؼترحات

تتؿثؾ مذه الخطقة ي طؼد الحقار الؿػتقح بقـ الؿشاركقـ وتـظقؿ الؿـاقشات التل 

تتقح لؾؿقاصـقـ التعبقر طـ مؼترحاتهؿ ومـاقشة الاحتقاجات والأولقيات وترشقحات 

قام بذلؽ مـ خلال الاجتؿاطات العامة، أو طبر الؿشروطات التـؿقية، ويؿؽـ الؼ

الإكتركت ي الؿـتديات ووسائؾ التقاصؾ الاجتؿاطل خاصة ي حالة ارتػاع طدد 

 (2)الؿشاركقـ، ويؿؽـ الجؿع بقـ الطريؼتقـ.

ويجب مراطاة ضؿان حصقل جؿقع الؿشاركقـ طؾك كػس فرص الؿشاركة والتعؾقؼ 

يتؿ إطداد قائؿة بالؿؼترحات التل تؿ تؼديؿفا مـ  طؾك الؿؼترحات الؿؼدمة وتؼققؿفا، ثؿ

 (3)قبؾ الؿشاركقـ.

  الخطوة الثالثة: تطوير الأفؽار

يتؿ تحديد مـدوبل أو مػقضك الؿقازكة ومؿ مجؿقطة مـ ذوي الؽػاءة والدراية 

ويتؿ اختقارمؿ مـ قبؾ السؾطات الرسؿقة أو اكتخابهؿ مـ قبؾ  ،بشئقن الؿقازكة العامة

ة بنجراء و استخدام إسؾقب مشترك ي تحديدمؿ، تؼقم مذه الؿجؿقطالؿقاصـقـ أ

وتجؿقع أفؽار ومؼترحات البحقث الؿؽتبقة والؿقداكقة حقل احتقاجات الؿجتؿع، 

الؿشاركقـ التل تؿ تؼديؿفا والـظر ي مدى جدواما مـ الـاحقة الاقتصادية والاجتؿاطقة 

                                                        

(1) C. Malena, M. Khallaf, Participatory Budgeting ,  available at: 
 https://www.civicus.org/documents/toolkits/PGX_G_Participatory%20BudgetingFinalWeb.pdf, pp. 2-3. 

(2) Y. Park, J. Cordes, Participatory Budgeting and Tax Compliance in the US: What Factors Elicit Citizens’ 
Budget Preferences?, EasyChair, No. 1134, 2019, p. 8. 

(3) S. Scherer, M. A. Wimmer, Reference process model for participatory budgeting in Germany, 
International Conference on Electronic Participation, Springer, Berlin, Heidelberg, 2012, p. 11.  

 

https://www.civicus.org/documents/toolkits/PGX_G_Participatory%20BudgetingFinalWeb.pdf
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ثؿ كشر الؿؼترحات الـفائقة طؾك  ، لتطقيرماومدى ملائؿتفا لحدود التؿقيؾ الؿتاحة

 (4).كطاق واسع ويصقت طؾقفا الؿجتؿع

  التصويت  :الخطوة الرابعة

يؼقم الؿقاصـقن ي مذه الخطقة بالتصقيت طؾك الؿشروطات والؿؼترحات التل سقتؿ 

تـػقذما مـ بقـ قائؿة الؿؼترحات التل أطدما مـدوبق الؿقازكة، وقد يؽقن التصقيت مـ 

لاقتراع أو مـ خلال الأكتركت ووسائؾ الاتصالات الحديثة، ويجب كشر خلال صـاديؼ ا

كتقجة طؿؾقة التصقيت طؾك الإكتركت مع وصػ مػصؾ لجؿقع الؿشاريع وطدد 

الأصقات الؿـسقبة لؽؾ مـفا، بالإضافة إلك ذلؽ يجب إصدار بقان رسؿل يعرض 

 (2)الؿشاريع الػائزة ووصػفا وكشره طبر الإكتركت.

  سة: مراقبة تـػقذ الؿوازكةالخطوة الخام

يجب تقافر آلقات واضحة تؿؽـ الؿقاصـقـ مـ رصد ومراقبة تـػقذ الؿشروطات 

ومساءلة الؿـػذيـ، وتؾزم الإدارة  بالشػافقة ي تـػقذ الؿقازكة، وتؼديؿ تؼارير مـتظؿة طـ 

 (3).مدى إكجاز الؿشروطات وتحؿؾ الؿسمولقة ي حالة طدم الإكجاز

مة الؽقرية مقئة  لؿراقبة تـػقذ الؿقازكة، ولؾفقئة مققع إلؽتروني وقد أكشلت الحؽق

وخط ماتػل ساخـ يؿؽـ لؾؿقاصـقـ مـ خلالف الإبلاغ طـ الحالات الؿشتبف فقفا لفدر 

 (4)الؿقازكة أو اقتراح صرق لتحسقـ كػاءة التـػقذ.

                                                        

(1) Y. Park, J. Cordes, op.cit., p. 8. 
(2)https://www.user-participation.eu/planning-the-process/step-5-participatory-

methods/crowdsourcing-participative-governance/participatory-budget 
(3) D. Khutkyy, K. Avramchenko, Impact Evaluation of Participatory Budgeting in Ukraine, Kyiv, 2019, p. 9.  
(4) L. Marchessault, Public participation and the budget cycle: Lessons from country examples, Global 

Initiative for Fiscal Transparency, London, 2015, p. 6.  

https://www.user-participation.eu/planning-the-process/step-5-participatory-methods/crowdsourcing-participative-governance/participatory-budget
https://www.user-participation.eu/planning-the-process/step-5-participatory-methods/crowdsourcing-participative-governance/participatory-budget
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لتـؿقة طؾك الؿستقى الؿحؾل ي السبعقـقات مـ الؼرن إزداد التركقز طؾك أمؿقة ا

العشريـ كرد فعؾ لمثار السؾبقة لأزمة الارتػاع العالؿل لأسعار الـػط، وي الثؿاكقـقات 

مـ الؼرن العشريـ تبـك الاتحاد الأوروبل دمج التـؿقة الؿحؾقة ي إصار تحؼقؼ التـؿقة 

قتصادية بقـ الؿـاصؼ ي أوروبا، وتركز الاقتصادية لحؾ مشؽؾة الػروق الاجتؿاطقة والا

التـؿقة الؿحؾقة طؾك العامؾ الإقؾقؿل لؾتـؿقة، وطؾك الاستغلال الأمثؾ لؿقارد الؿـاصؼ 

الؿحؾقة، وطؾك تشجقع صقاغة خطط تـؿقية محؾقة تعتؿد طؾك خبرات محؾقة طؾك دراية 

 (4)بقاقع الؿـطؼة وحؼقؼة احتقاجتفا وقدراتها.

ؾقة إلك طؿؾقة تحسقـ القضع الاقتصادي والاجتؿاطل والبقئل تشقر التـؿقة الؿح

لؿـطؼة معقـة بـاءً طؾك استخدام الؿقارد الداخؾقة مـ أجؾ تحسقـ رفامقة وكقطقة الحقاة 

لسؽانها، وقد تؿ دمج التـؿقة الؿحؾقة ي مػفقم الاستدامة ي مـاقشات ممتؿر الأمؿ 

م، لإن تحسقـ مستقى 4972تقكفقلؿ طام الؿتحدة حقل البقئة والتـؿقة الذي طؼد ي س

معقشة ورفامقة السؽان الحالققـ طؾك حساب إمؽاكقات الأجقال الؼادمة مق تطقر قصقر 

الأجؾ، ولذلؽ يجب أن تتسؿ طؿؾقات التـؿقة طؾك الؿستقى الؿحؾل بالاستدامة 

قعقة لضؿان استؿرارما ولؾحػاظ طؾك الؿقارد ومراطاة الؼققد التل تػرضفا البقئة الطب

 (2)الؿحقطة.

م قامت لجـة بروكتلاكد، التل أكشلتها الجؿعقة العامة للأمؿ الؿتحدة، 4987وي طام 

بالتلكقد طؾك مػفقم التـؿقة الؿستدامة، والذي يشقر إلك التـؿقة التل تؾبل احتقاجات 

                                                        

(1) J. Milan-Garcia, et al.,Sustainable local development: An overview of the state of knowledge, 
Resources, Volume 8, No.1, 2019, p. 2.  

(2) Ibid., pp.1-2. 
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الحاضر دون الؿساس بؼدرة الأجقال الؼادمة طؾك تؾبقة احتقاجاتهؿ الخاصة، وأصبحت 

الشامؾة بلبعادما الاقتصادية والاجتؿاطقة  قة الؿستدامة مك الـؿقذج السائد لؾتـؿقةالتـؿ

  (4).والبقئقة طؾك الؿستقى القصـل والؿستقى الؿحؾل

وأكد ممتؿر الأمؿ الؿتحدة حقل البقئة والتـؿقة، الذي اكعؼد ي ريق دي جاكقرو ي 

ؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل، م، طؾك أمؿقة تحؼقؼ التـؿقة ال4992البرازيؾ ي يقكقق 

ووصػ الؿدن والؿـاصؼ الؿحؾقة  بلنها الساحة التل يـبغل مـ خلالفا السعل لتحؼقؼ 

التـؿقة الؿستدامة، خاصة أن جذور الؽثقر مـ الؿشؽلات التل تقاجف التـؿقة الؿستدامة 

 (2)تعقد إلك الؿجتؿعات الؿحؾقة، وترتبط حؾقلفا بالأكشطة الؿحؾقة.

التؼرير التجؿقعل الصادر طـ الأماكة العامة للأمؿ الؿتحدة ي ديسؿبر  طام وقد أشار 

حقـ أن أمداف التـؿقة الؿستدامة مل أمداف طالؿقة، إلا أن تحؼقؼفا م إلك أكف ي 2844

يعتؿد طؾك جعؾفا حؼقؼة واقعة ي الؿدن والؿـاصؼ الؿحؾقة، لأن جؿقع أمداف التـؿقة 

تقاجات الؿجتؿعات الؿحؾقة، وبؿسمولقات الحؽقمات الؿستدامة مرتبطة مباشرة باح

 (3)الؿحؾقة ي تؼديؿ الخدمات الأساسقة لؾؿقاصـقـ.

م طؾك التركقز طؾك نهج محؾل لؾتـؿقة 2838وأكدت خطة التـؿقة الؿستدامة لعام 

الؿستدامة، وأن تـػقذ أمداف التـؿقة الؿستدامة السبعة طشر يجب أن يؽقن مـ الؼاطدة 

لقس مـ الؼؿة إلك الؼاطدة حتك يؽقن فعالًا، وأكدت أن تحؼقؼ التـؿقة إلك الؼؿة و

                                                        

((1))   T. Klarin, The Concept of Sustainable Development: From its Beginning to the Contemporary Issues, 
Zagreb International Review of Economics & Business, Volume 21, No.1, 2018, p.  76. 

(2) E. Kusakabe, Advancing sustainable development at the local level: The case of machizukuri in 
Japanese cities, Progress in Planning, 2013, p. 3.  

(3) Global Taskforce, Roadmap for localizing the SDGs: Implementation and monitoring at subnational 
level." Global Taskforce of Local and Regional Governments, 2016, available at: 
 https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf, p. 6. 

https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf
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الؿستدامة يتطؾب إضػاء الطابع الؿحؾل طؾك أمداف التـؿقة الؿستدامة، بالإضافة إلك 

مدن ومجتؿعات أن الفدف الحادي طشر مـ أمداف التـؿقة الؿستدامة جاء لضؿان 

 (4).محؾقة مستدامة

ة الؿستدامة يحتاج إلك تعزيز التـؿقة الؿتؽامؾة والشامؾة كؿا أن تحؼقؼ أمداف التـؿق

كؿا أن لؾترابط بقـ الؿستقيات الدولقة والإقؾقؿقة والقصـقة والؿحؾقة لؾتـؿقة، كظراً 

تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل يسامؿ ي تحؼقؼ تـؿقة متقازكة ويخػػ 

الؿحؾقة، ويحد مـ مخاصر التؿايز مـ مشؽؾة الفجرة الؿتزايدة مـ سؽان الؿـاصؼ 

الاجتؿاطل الؿؽاني بقـ الؿـاصؼ الؿحؾقة، والذي قد يفدد التؿاسؽ الإقؾقؿل والترابط 

 (2)الاجتؿاطل.

                                                        

(1) UCLG, SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH LOCAL ACTION SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 
AND LOCAL GOVERNMENT ASSOCIATIONS, 2018, available at: 
 https://www.local2030.org/library/705/Sustainable-Development-through-Local-Action.pdf, p. 4.  

(2) J. A. Nagy, J. Benedek, K. Ivan, Measuring sustainable development goals at a local level: A case of a 
metropolitan area in Romania, Sustainability, Volume 10, No.11, 2019, pp. 2-3.  

https://www.local2030.org/library/705/Sustainable-Development-through-Local-Action.pdf
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 المطلة الثانٍ

 المىازنح التشاركيح كآليح لإعذاد مىازنح عامح 

 علً المستىي المحلٍ داعمح لتحقيق التنميح المستذامح
ستدامة إلك تضؿقـفا ي إصار الؿقازكة العامة، لضؿان إدراج يحتاج تحؼقؼ التـؿقة الؿ

أمداف التـؿقة الؿستدامة ي صقاغة وتـػقذ السقاسات العامة لؾدولة وتقجفاتها، والتل 

تـعؽس بشؽؾ مباشر ي الؿقازكة العامة، ولتلمقـ التؿقيؾ الؽاي لخطط وبرامج التـؿقة 

 الؿستدامة وأكشطتفا التـػقذية.

ازكة التشاركقة أن تعزز مقاءمة الؿقازكة العامة لتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة ويؿؽـ لؾؿق

طؾك الؿستقى الؿحؾل مـ خلال تلثقرما الؿباشر طؾك الإيرادات والـػؼات العامة 

وكذلؽ تلثقرما طؾك التػاطلات بقـ الؿمسسات العامة الؿعـقة بالؿقازكة العامة وبقـ 

دور الؿقازكة التشاركقة ي تعزيز قدرة الؿقازكة الؿقاصـقـ، وفقؿا يؾل يتـاول البحث 

 ، وذلؽ طؾك الـحق التالل:العامة طؾك القفاء بؿتطؾبات التـؿقة الؿستدامة

ـؼطة التل يؿؽـ طـدما تعتبر الؿقازكة العامة كؼطة محقرية لؾترشقد الاقتصادي لأنها ال

مؼاركة الغايات والاختقارات البديؾة لؾحؽقمة، ويتؿ تخصقص الؿقارد الؿتاحة بقـ 

البدائؾ لتحؼقؼ أقصك قدر مـ كػاءة الإكػاق العام، وتشقر الؽػاءة الػـقة لؾؿقازكة العامة 

إلك تعظقؿ كسبة الؿخرجات إلك الؿدخلات، وتحؼقؼ أقصك استػادة مؿؽـة مـ الؿقارد 

 (4)الؿتاحة.

                                                        

(1) Y. Wu, W. Wang, The Rationalization of Public Budgeting in China: A Reflection on Participatory 
Budgeting in Wuxi, Public Finance and Management, Volume 11, No. 3, 2011, p. 267. 
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تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تحسقـ الؽػاءة الػـقة لؾؿقازكة العامة مـ خلال ما يتؿ 

مـ الؿـاقشات العامة وتداول الؿجتؿع لؼضايا الؿقازكة العامة، مؿا يساطد إدارة الؿالقة 

العامة طؾك اتخاذ قرارات أكثر كػاءة وبصقرة مـ خلال الزيادة الفائؾة ي طدد الأشخاص 

الؿعـققـ وطدد الآراء الؿسؿقطة والؿعؾقمات الؿتاحة، والاستػادة مـ وجفات الـظر 

الػـقة لؾؿشاركقـ ومفاراتهؿ والاستػادة مـ الشبؽات الاجتؿاطقة  ي دطؿ تخطقط 

 (4)وتـػقذ وتؼققؿ مشاريع الؿقازكة التشاركقة.

ة طؿقؼة حقل تعد الؿقازكة التشاركقة آلقة تقفر لؾؿسئقلقـ إمؽاكقة اكتساب معرف

احتقاجات الؿجتؿع، وتؿؽـفؿ مـ التخطقط الجقد للإكػاق العام الؿحؾل واتخاذ 

تسامؿ ي تقزيع أكثر كػاءة لؿقارد الؿقازكة الؿحدودة طؾك  قرارات مستـقرة وأكثر دقة،

 (2).الاحتقاجات الأكثر أمؿقة

تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي ضؿان الرقابة والتدققؼ طؾك الؿقازكة العامة وتـػقذما، 

كلداة مامة لؾحد مـ إمدار الأمقال العامة والاحتقال وطدم الؽػاءة ي تـػقذ الؿشروطات 

 (3)وكذلؽ تحسقـ السؾقك الإداري ومؽافحة الػساد ي الؼطاع العام.

التشاركقة الرقابة الؿجتؿعقة طؾك الإكػاق العام مـ خلال تؿؽقـ  تدطؿ الؿقازكة

الؿقاصـقـ وزيادة فعالقة مـظؿات الؿجتؿع الؿدني، كؿا أكف طادةً يتؿ تشؽقؾ لجان 

                                                        

(1) M. C. Friant, Deliberating for sustainability: lessons from the Porto Alegre experiment with 
participatory budgeting, International Journal of Urban Sustainable Development, Volume 11, No.1, 
2019, p. 83.  

(2) Y. Wu, W. Wang, op.cit., p. 274. 
(3) G. Sgueo, Participatory budgeting: an innovative approach, European Parliamentary Research Service, 

2016, p. 6.   
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مـتخبة مـ الؿقاصـقـ لؾرقابة طؾك تـػقذ الؿقازكة الؿحؾقة ومشروطاتها، ومتابعة تصؿقؿ 

 (4)ـػقذ الػعؾل لؾؿشروطات.الؿشروطات وططاءات الؿشروطات، وكذلؽ الت

كؿا تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك الحد مـ الػساد الؿالل والإداري، مـ خلال تعزيز 

وطل الؿقاصـقـ، ودطؿ اللامركزية ي صـع الؼرار، وزيادة مستقيات الشػافقة ي الأكشطة 

 (2)الحؽقمقة، واكحصار فرص الؿحسقبقة، والحد مـ فرص وحقافز السؾقك الػاسد.

تعؽس الؿقازكة العامة اكحقازات الحؽقمة كحق الػئات الاجتؿاطقة الؿختؾػة، وترتبط 

الؽػاءة السقاسقة لؾؿقازكة العامة بؿراطاة الأبعاد الاجتؿاطقة ومقاجفة الؿشؽلات 

قل الؿقارد العامة وكقػقة تخصقصفا، خاصة ي ضؾ الـاجؿة طـ التـافس الاجتؿاطل ح

اختلاف الؿصالح بقـ الػئات الاجتؿاطقة كتقجة اختلاف الاحتقاجات والؼقؿ والثؼافات 

  (3)والأولقيات والأوضاع الاقتصادية.

تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تحسقـ الؽػاءة السقاسقة لؾؿقازكة العامة مـ خلال ما  

عامة والؿداولات مـ فرص لتبادل وجفات الـظر والأفؽار، وتقفقر تؼدمف الؿـاقشات ال

الػرص لؽؾ فئة اجتؿاطقة ي التعبقر طـ رؤيتفا الاجتؿاطقة وتقضقحفا، مؿا يسامؿ ي 

القصقل إلك مجؿقطة مشتركة مـ الؿصالح الاجتؿاطقة الؿؼبقلة لؾػئات الاجتؿاطقة 

بؿا تؼتضقف مـ طؿؾ جؿاطل وتعاون الؿشاركة، كؿا أن إجراءات الؿقازكة التشاركقة، 

                                                        

(1) M. R. Touchton, B. Wampler, T. C. Peixoto, Of Governance and Revenue: Participatory Institutions and 
Tax Compliance in Brazil, The World Bank, 2019, p. 12.    

(2) S. Verdenicci, Dan Hough, People power and anti-corruption; demystifying citizen-centred 
approaches,2015, available at: 
 http://sro.sussex.ac.uk/id/eprint/56890/8/CLSC%2C_Article%2C_20_Apr_15.pdf, p. 8. 

(3) Y. Wu, W. Wang, op.cit., p. 267. 

http://sro.sussex.ac.uk/id/eprint/56890/8/CLSC%2C_Article%2C_20_Apr_15.pdf
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بقـ الؿشاركقـ ي تحؼقؼ الأمداف الؿشتركة، تساطد طؾك تعزيز التؽامؾ الاجتؿاطل 

 (4)والحد مـ الصراطات الاجتؿاطقة.

لؽػاءة الػـقة والإجرائقة تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك تعزيز ثؼة الؿقاصـقـ ي ا

لؾؿقازكة العامة وطدالة الإكػاق العام وتحسـ تصقرات الؿقاصـقـ طـ حقاد الحؽقمة 

وتعزز رضامؿ طـ تخصقص الؿقارد، كتقجة ما تقفره مـ مشاركة طامة ي إطداد الؿقازكة 

 (2)وشػافقة الإجراءات وتقافر آلقات الرقابة الؿجتؿعقة طؾك الؿقازكة العامة.

تعزيز ثؼة الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة  ورضامؿ طـفا إلك زيادة الدطؿ  يمدي

الؿجتؿعل لؾؿقازكة العامة، وما يرتبط بف مـ دطؿ الؿجتؿع لسقاسات الؿالقة العامة، وما 

يترتب طؾقف مـ دطؿ لؾؿشروطات العامة وبرامج الإكػاق العام، كؿا يشؿؾ دطؿ 

قازكة العامة وممسسات تؼديؿ الخدمات الؿجتؿع لؾؿمسسات الؿعـقة بتـػقذ الؿ

 (3)العامة.

 

تساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك تعزيز شرطقة الؿقازكة العامة لؽقنها تتػؼ مع إرادة 

 الؿقاصـقـ وتعؽس تػضقلاتهؿ، وكتقجة إضػاء الطابع الديؿؼراصل والحقكؿة طؾك

طؿؾقات صـع الؼرار بشلن التـؿقة الؿحؾقة مـ خلال الؿشاركة الؿباشرة لؾؿقاصـقـ، 

والتشاور بقـ الؿسئقلقـ وبقـ الجفات الػاطؾة العامة والخاصة لتؽقيـ وترتقب 

                                                        

(1) B. Wampler, Participatory budgeting: Core principles and key impacts, Journal of Public Deliberation, 
Volume 8,Issue 2, 2012, pp. 11-12.  

(2) L. Pytlikzillig, A.Tomkins, M. Herian, R. Hoppe, Trust in Government: Finding from Public Budgeting 
Consultations, Transatlantic Conference on Transparency Research, 2012, p. 17.  

(3) Ibid., p. 5. 
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 (4)السقاسات الاقتصادية والاجتؿاطقة.

ل، وتسامؿ زيادة شرطقة الؿقازكة العامة ي تعزيز الاستؼرار السقاسل والاجتؿاط

وتزود الحؽقمة بالغطاء السقاسل اللازم لإجراء تغققرات ي السقاسات الاقتصادية 

وإطادة تخصقص الؿقارد بقـ الػئات الاجتؿاطقة، وتدطؿ قدرة الحؽقمة طؾك تحؼقؼ 

 (2).الؿـػعة العامة بطريؼة أكثر كػاءة وفاطؾقة

تؼدم برامج الؿقازكات الؼائؿة طؾك الؿشاركة العامة كؿقذجًا لؾؿشاركة الـشطة 

والؿداولات التل تسؿح لؾؿقاصـقـ بالتداول فقؿا بقـفؿ ومع الؿسمولقـ الحؽقمققـ 

حقل تخصقص الؿقارد العامة واستخدام سؾطة الدولة، ويمدي ذلؽ إلك زيادة ففؿ 

لشئقن الؿالقة العامة وكقػقة إطداد الؿقازكة وآلقات تقزيع الؿقارد، وزيادة الؿقاصـقـ 

القطل بالؿسمولقات الؼاكقكقة وشروط تؿقيؾ الؿشروطات وزيادة ففؿ الؿقاصـقـ 

لؾؼققد التل يتؿ مـ خلالفا تؼديؿ الخدمات العامة، وزيادة القطك الضريبل والإلؿام 

 (3)م بها.بالؼقاكقـ والؾقائح التل يجب الالتزا

تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك زيادة الدفع الطقطل لؾضرائب وتعزيز دوافع الامتثال 

الضريبل لدى دافعل الضرائب، مـ خلال تخصقص إيرادات الضرائب بؿا يتػؼ مع 

جتؿع الؿحؾل، بالإضافة إلك دورما ي دطؿ احتقاجات وتػضقلات الؿقاصـقـ ي الؿ

                                                        

(1) I. Buele, et al., The Participatory Budgeting and Its contribution to Local Management and Governance: 
Review of Experience of Rural Communities from the Ecuadorian Amazon Rainforest.  Sustainability, 
 Volume 12, No.11, 2020, p. 2. 

(2) B. Wampler, op. cit., p. 6. 
(3) L. Gondasova, M. M. Svidronova, op.cit., p. 254.  
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شػافقة الؿقازكة العامة وخضقع ممسساتها لؾؿساءلة تجاه مقاصـقفا، واحترامفؿ وتعظقؿ 

مستقى رضامؿ والتقاصؾ الػعال معفؿ، وتقفقر مـصات لؾتداول العام والؿشاركة ي 

قماتهؿ، مختؾػ الشمون العامة، مؿا يمدي إلك تحسـ العلاقة بقـ الؿقاصـقـ وحؽ

 (4)وزيادة الشعقر بالاكتؿاء القصـل.

كؿا تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك زيادة رفض الؿجتؿع إلك سؾقك التفرب الضريبل، 

ولا سقؿا مع تحؼقؼ الرضا طـ أداء الحؽقمة ي تؼديؿ الخدمات العامة، ويمدي شعقر 

اتخاذ سؾقك  الؿقاصـقـ بلن إيرادات الضرائب تحؼؼ مـافع مباشرة لؿجتؿعاتهؿ إلك

إيجابل ي التعاون مع الؿمسسات الرسؿقة ي التغؾب طؾك التفرب الضريبل والإبلاغ 

 (2)طـ الؿتفربقـ.

وقد ابتؽرت بعض الؿدن ي بقرو آلقة الحؼقق والقاجبات لؿقاجفة التفرب الضريبل 

باستخدام الؿقازكة التشاركقة مـ خلال زيادة تخصقص الأمقال للأحقاء التل  يـخػض 

 (3)ا التفرب الضريبل.به

وتساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك تقفقر بقئة مـاسبة لتؿؽقـ السؾطات الؿحؾقة مـ 

فرض ضرائب إضافقة  بغرض زيادة الؿقارد الؿالقة لؾبؾديات، مؿا يؿؽـ مـ تقزيع قدر 

أكبر مـ الأمقال مـ خلال الؿقازكة التشاركقة، ومق ما يتضح مـ تجربة مديـة مقكتقػقديق 

 الأوروجقاي والتل واجفت طدم كػاية الؿقارد وكؼص التحقيلات مـ الحؽقمة ي

الؿركزية طـ صريؼ فرض ضرائب محؾقة لا تمثر طؾك الػؼراء، مثؾ تحصقؾ ضرائب 

                                                        

(1) Y. Park, Participatory Budgeting and Willingness to Pay Taxes: Evidence from an Exploratory Sequential 
Mixed Methods Study, Diss, The George Washington University, 2020, pp. 44-45.  

(2) Ibid., p. 46. 
(3) A. Fabre, op.cit., p. 13. 
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 (4)إضافقة طؾك السقارات.

وتمدي الؿشاركة العامة ي الؿقازكة وزيادة الشعقر بالاكتؿاء القصـل إلك زيادة رغبة 

الحػاظ طؾك الؿؿتؾؽات العامة والبـقة التحتقة، ومق ما يسامؿ ي تجـب الؿقاصـقـ ي 

كػؼات إطادة إكشائفا و يخػض كػؼات الصقاكة، كتقجة ققام الؿقاصـقـ بالاستخدام الجقد 

لؾؿؿتؾؽات العامة والامتـاع طـ السؾقكقات التخريبقة، وقد سامؿ تطبقؼ الؿقازكة 

ة ي تقفقر كػؼات صقاكة الجسقر والطرق والري التشاركقة ي بؾدية بقغقتا الؽقلقمبق

 (2)والآبار.

وترتبط الؿقازكة التشاركقة ببـاء وتعزيز التحالػات الاجتؿاطقة والسقاسقة واسعة 

الـطاق وزيادة التقاصؾ الػعال بقـ الحؽقمات والؿقاصـقـ ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني، 

قاسات الضريبقة وتحسقـ مؿا يمدي إلك فرص بـاء تحالػات أوسع حقل إصلاح الس

إجراءات تـػقذما وتطقير أداء ممسسات الإدارة الضريبقة وتؼديؿ تسفقلات ضريبقة 

    (3) مـاسبة وتقفقر آلقات إكػاذ تزيد مـ تحصقؾ الضرائب.

وقد سامؿت الؿقازكة التشاركقة ي مديـة بقؾقؿ البرازيؾقة ي زيادة طدد الاشخاص 

الأملاك دون أن يمثر ذلؽ طؾك الإيرادات الضريبقة، الؿتؿتعقـ بالإطػاء مـ ضريبة 

  (4)كتقجة إطادة تؼققؿ الؼاطدة الضريبقة باستخدام تؼققؿات العؼارات الحضرية.

كؿا ساطد تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي بعض البؾديات ي جؿفقرية الؽقكغق 

م 2844طام الديؿؼراصقة طؾك تقفقر البقئة التؿؽقـقة لؾحؽقمات الؿحؾقة لتؼقم ي 

                                                        

(1) Y. Cabannes, op.cit., p. 33.  
(2) Y. Cabannes, Participatory budgeting: a significant contribution to participatory democracy, 

Environment and urbanization, Volume 16, No.1, 2004, p. 36.  
(3) M. R. Touchton, B. Wampler, T. C. Peixoto, op.cit., p. 13. 
(4) Y. Cabannes, op.cit., p. 33.  
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 (4)بؿراجعة إجراءاتها الإدارية وتـػقذ إصلاحات ضريبقة مقسعة.

وتشجع الؿقازكة التشاركقة الجؿعقات الخقرية ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني طؾك 

تؿقيؾ الخدمات الاجتؿاطقة ومشروطات الـػع العام ي إصار شراكات تخطقط الؿجتؿع 

 (2)ضافقة تسامؿ ي دطؿ التـؿقة الؿستدامة.والرطاية الاجتؿاطقة، مؿا يقفر مقارد مالقة إ

                                                        

(1) M. R. Touchton, B. Wampler, T. C. Peixoto, op.cit., p. 13. 
(2) C. Harkins, O. Escobar, op.cit., p. 26. 
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 المطلة الثالث

دور المىازنح التشاركيح فٍ تحقيق أهذاف التنميح المستذامح 

 علً المستىي المحلٍ
تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي خؾؼ بقئة تؿؽقـقة لتحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة طؾك 

ة لؿشاركة الؿقاصـقـ ي صـع الؿستقى الؿحؾل، مـ خلال تقفقر آلقات مركة وشامؾ

الؼرار العام لضؿان اتخاذ قرارات مستجقبة وشامؾة وتشاركقة وتؿثقؾقة، ودطؿ تطقير 

الؿمسسات العامة ووزيادة شػافقتفا وجعؾفا خاضعة لؾؿساءلة، وتحسقـ الخدمات 

العامة وتسفقؾ القصقل إلقفا، وتعزيز الترابط الاجتؿاطل والعدالة الاجتؿاطقة 

ة بقـ الؿقاصـقـ، وتطقير وطل الؿقاصـقـ بالشلن العام، ودطؿ التعاون الػعال والؿساوا

 بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ. 

وفقؿا يؾل يتـاول البحث دور الؿقازكة التشاركقة ي تحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة 

 طؾك الؿستقى الؿحؾل، وذلؽ طؾك الـحق التالل:

يعد التخػقػ مـ حدة الػؼر مق التحدي الأكثر إلحاحًا الذي يقاجف العالؿ ي العؼقد 

الؿؼبؾة، ويرتبط تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة بالؼضاء طؾك الػؼر وبتؾبقة احتقاجات أفؼر 

السؽان وأكثرمؿ حرماكًا ي جؿقع أكحاء العالؿ، وتعزز طؿؾقات التخطقط والإدارة 

لحؽؿ الؿحؾل فرص كجاح استراتقجقات الإدماج الاجتؿاطل لؾػؼراء التشاركقة ي ا

 (4)وتحسقـ أوضاطفؿ.

وكان مؽافحة الػؼر أحد أمؿ دوافع بركامج الؿقازكة التشاركقة ي البرازيؾ، والذي 

                                                        

(1) M. Serageldin, et al., Assessment of Participatory Budgeting in Brazil, Prepared for the International 
Development Bank, 2005, p. 61.  
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تبـك إطادة تقزيع الؿقارد بؿا يؿؽـ مـ مساطدة الػؼراء ي الحصقل طؾك كصقبفؿ العادل 

 (4)قؼ تقزيع أكثر إكصافًا لؾؿقارد.مـ الإكػاق العام وتحؼ

وتعتبر الؿقازكة التشاركقة أداة مركة تؼدم لؾػؼراء والؿفؿشقـ فرص لؾؿشاركة ي 

الحؽؿ الؿحؾل، وتـؼؾ صـع الؼرار إلك مستقى الؿجتؿع مـ خلال التصقيت الشعبل 

 طؾك الؿستقى الؿحؾل ومـاقشات الجؾسات العامة، كؿا أنها تعزز الؼدرات التـظقؿقة

لؾحركات الاجتؿاطقة وتتقح الػرص لؾػؼراء لؾتعبقر طـ احتقاجاتهؿ وتػضقلاتهؿ فقؿا 

يتعؾؼ باستخدام الؿقارد الؿحؾقة، خاصة وأن التجارب تمكد حرص الػؼراء أكثر مـ 

 (2)غقرمؿ طؾك الؿشاركة.

وتدفع الؿشاركة العامة ي إطداد الؿقازكة الحؽقمات الؿحؾقة لإططاء الأولقية 

التل تخؾؼ فرص العؿؾ وتقلد الإيرادات ومشاريع تحسقـ الخدمات العامة  لؾؿشاريع

والبـقة التحتقة والتعؾقؿ والتدريب الؿفـل والصحة،  ومذه الؿشاريع لفا تلثقر إيجابل 

 (3)مثبت طؾك تـؿقة الؿجتؿع ومقاجفة الػؼر.

قاة ويتؿ وتستخدم العديد مـ برامج الؿقازكة التشاركقة ي البرازيؾ ممشر جقدة الح

تخصقص مقارد الؿقازكات طؾك أساس مستقى البـقة التحتقة لؾؿؼاصعات الػرطقة 

لؾبؾدية ومستقى الػؼر، وكؾؿا زادت محدودية البـقة التحتقة وارتػع مستقى الػؼر، زاد 

 (4)كصقب الػرد مـ الؿقارد الؿخصصة لؾؿـطؼة.

                                                        

(1)  T. Grillos, op.cit., p. 344.  
(2) M. Touchton, B. Wampler, Improving social well-being through new democratic institutions, 

Comparative Political Studies, Volume 47, No. 10, 2014, p. 1447.  
(3) M. Serageldin, et al., op.cit., p. 62. 
(4) M. Touchton, B. Wampler, op.cit.,p. 1447.  
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يرتبط مػفقم التـؿقة الؿستدامة بتؾبقة احتقاجات الؿقاصـقـ، ويركز العديد مـ أمداففا 

طؾك تحسقـ جقدة الخدمات العامة وتسفقؾ وصقل الؿقاصـقـ إلقفا، خاصة الأمداف 

وتقفقر صاقة كظقػة  الؿتعؾؼة بتحؼقؼ الصحة الجقدة والرفامقة والتعؾقؿ الجقد وتقفقر

 صاقة كظقػة وبـقة تحتقة مركة.  لصحل وتقفقرالؿقاه الـظقػة والصرف ا

وتعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك تخصقص الؿقارد بؿا يتػؼ مع رغبات وأولقيات  

الؿقاصـقـ، مؿا يسامؿ ي تقجقف الاستثؿارات العامة كحق التقسع ي تؼديؿ الخدمات 

تقاجات العامة وتحسقـ جقدتها، كؿا أنها تدطؿ تدفؼ الؿعؾقمات لؾحؽقمة طـ الاح

الحؼقؼقة لؾؿقاصـقـ ومدى رضامؿ طـ الخؿات العامة مؿا يدطؿ قدرة  صاكعل الؼرار 

طؾك تحسقـ تخطقط وتصؿقؿ وتـػقذ الخدمات العامة، خاصة ي ضؾ ما تقفره الؿقازكة 

    (4)التشاركقة مـ آلقات لؾرقابة ومسائؾة الحؽقمات.

ة مـ خلال دطؿ الشراكات بقـ وتسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تحسقـ الخدمات العام

الؼطاع العام والؼطاع الخاص والؿجتؿع الؿدني، وحشد أفراد الؿجتؿع لإططاء وقتفؿ 

ومفاراتهؿ وصاقتفؿ ي إصار التعاون الػعال بقـ الؿقاصـقـ والدولة، مؿا يسامؿ ي تعزيز 

ؿؼراصقة كػاءة الؿمسسات العامة، كؿا أنها تدطؿ الإبداع الؿشترك وروح الابتؽار ودي

  (2)الخدمات العامة وصرح أفؽار جديدة تسامؿ ي تطقير تصؿقؿ وتـػقذ الخدمات العامة.

م إلك 2843وقد أدى تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي مديـة فروتسقاف البقلـدية ي طام 

زيادة الاستثؿار العام الؿقجف كحق بـاء الؿدارس والؿمسسات التعؾقؿقة ومشروطات 

                                                        

(1) S. Goncalves, The effects of participatory budgeting on municipal expenditures and infant mortality in 
Brazil, World development, Volume 53, 2014, pp. 94-95.  

(2) L. Gondasova, M. M. Svidronova, op.cit., p. 248.  
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    (4)لؿرافؼ العامة والبـقة التحتقة.الإسؽان وتحسـ ا

م ي 2844واستغؾ الؿقاصـقن ي مديـة داربقـ الاسترالقة الؿقازكة التشاركقة ي طام 

تقجقف الؿقارد كحق التقسع ي خدمات الصحة ورطاية كبار السـ والحدائؼ العامة 

 (2)والؿلاطب الرياضقة.

اولق البرازيؾقة طؾك تحؼقؼ تحسقـات وساطد تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي ولاية ساو ب

مائؾة ي خدمات الصرف الصحل والرطاية الصحقة واكخػاض معدلات وفقات 

 (3).الرضع

تشقر الؿساواة بقـ الجـسقـ إلك الحالة التل يؽقن فقفا لؾرجال والـساء ضروف 

قق الإكسان الؽامؾة والؿسامؿة ي التـؿقة الاقتصادية والاجتؿاطقة متساوية لإطؿال حؼ

والاستػادة مـفا، وتؼدير الؿجتؿع لأوجف التشابف والاختلاف بقـ الـساء والرجال 

والأدوار التل يؾعبقنها، مع الاطتراف بالتؿؽقـ الؿتساوي والؿشاركة الؿتساوية لؽؾ مـ 

العامة والخاصة كشرط مسبؼ وممشر لؾتـؿقة الرجال والـساء ي جؿقع مجالات الحقاة 

 (4)الؿستدامة. 

وتسؿح الؿقازكة التشاركقة لؾرجال والـساء، بدون قققد جـدرية، لؾؿشاركة مباشرة ي 

قرارات مجتؿعفؿ الؿحؾل، كجزء مـ مسار الؿساواة بقـ الجـسقـ، كؿا أنها تدطؿ 

ؾ لتؼديؿ الآراء مـ خلال حصقل الـساء طؾك مزيد مـ الؿعؾقمات والأدوات وبقئة أفض

                                                        

(1) D. Bednarska-Olejniczak, J. Olejniczak, L. Svobodova, Towards a smart and sustainable city with the 
involvement of public participation—the case of Wroclaw, Sustainability Volume 11, No. 2, 2019, p. 21. 

(2) https://participedia.net/case/4385 
(3) M. Touchton, B. Wampler, op.cit., p. 1458.  
(4) N. Maruzani, N. Matope, E. Chauraya, Gender equality from a gender budgeting perspective, 

International Journal of Asian Social Science, Volume 2, No. 9, 2012, p. 1631.    

https://participedia.net/case/4385
https://participedia.net/case/4385
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اجتؿاطات الؿـاقشات العامة، وتؿؽـ الـساء والؿـظؿات الداطؿة لحؼقق الؿرأة مـ 

تسؾقط الضقء طؾك قضايا الؿرأة، وتؿـح الـساء الؿشاركات الػرصة لاقتراح ودطؿ 

 (4)الؿشروطات التل تتقاءم بشؽؾ أفضؾ مع احتقاجاتهـ وتػضقلاتهـ.

لة  لؾؿرأة ي طؿؾقة وضع الؿقازكة ي مديـة روزاريق ي وقد ساطدت الؿشاركة الػعا

الأرجـتقـ طؾك تؾبقة الاحتقاجات والامتؿامات الخاصة بالـقع الاجتؿاطل، وي خلال 

مشروطًا يستفدف  28م كاكت روزاريق قد كػذت2888م و2883الػترة بقـ طامل 

 (2)دولار أمريؽل.  888888تؿؽقـ الؿرأة  والؿساواة بقـ الجـسقـ، بتؽؾػة تبؾغ حقالل 

كؿا تستخدم الؿقازكة التشاركقة لتعزيز الؿقازكة الؿستجقبة لؾـقع الاجتؿاطل والتل 

تهدف إلك سد فجقات طدم الؿساواة بقـ الجـسقـ وتخصقص الؿقارد العامة بطريؼة 

تراطل الاحتقاجات والؼققد الؿختؾػة والؿسمولقات الؿحددة اجتؿاطقاً لؾرجؾ والؿرأة، 

 مـ ٪48ية كقرالا ي الفـد سامؿت الؿقازكة التشاركقة ي تخصقص كحق فػل ولا

 رائد مشروع تبـل تؿ م2842ي مالقزيا ي بقـاكغ ولاية وي ، لؾؿرأة الؿقازكة إجؿالل

 واستػادت الاجتؿاطل لؾـقع الؿستجقبة والؿقازكة التشاركقة الؿقازكة مـ كلا لدمج

 بقـ العدالة لإدراج الػرصة مذه مـ كاديؿققـوالأ الـسائقة الحؽقمقة غقر الؿـظؿات

 (3)قازكة القلاية.م ي الجـسقـ

                                                        

(1) UN-Habitat, Exploring the Role of Participatory Budgeting in Accelerating the SDGs : 
 A Multidimensional Approach in Escobedo, Mexico, 2020, available at: 
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/08/exploring_the_role_of_participatory_budgeting_an
d_sdgs_eng.pdf, p. 29. 

(2) G. Sgueo, op. cit., pp. 5-6  
(3) C. Ng, Gender Responsive and Participatory Budgeting: Imperatives for Equitable Public Expenditure, 

Volume 22, Springer, 2015, pp. 5-7. 

https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/08/exploring_the_role_of_participatory_budgeting_and_sdgs_eng.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/08/exploring_the_role_of_participatory_budgeting_and_sdgs_eng.pdf
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تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي بـاء رأس مال اجتؿاطل داخؾ الؿجتؿعات الؿحؾقة 

ؿستبعديـ اجتؿاطقا،ً وتسامؿ حقث تؿثؾ قـاة لؾتقاصؾ مع الػئات الؿحرومة والأفراد ال

ي تعزيز قدرتهؿ طؾك القصقل إلك الخدمات العامة والخدمات الاجتؿاطقة، وتدطؿ 

التدخلات والؿبادرات الاجتؿاطقة لدطؿ الأفراد الؿفؿشقـ والؿستبعديـ، وتعؿؾ 

الؿشاركة الػعالة طؾك تحسقـ طضقية الأفراد ي الؿجتؿع وتعزيز الؿشاركة 

 (4)الؿجتؿعقة.

د ساطدت الؿقازكة التشاركقة ي كققيقرك طؾك تعزيز الؿشاركة الاجتؿاطقة لؾػئات وق

الؿفؿشة سقاسقًا واجتؿاطقًا، وجذبت تؿثقلًا أطؾك مـ قبؾ الػئات ذوي الدخؾ 

الؿـخػض والتعؾقؿ الؿـخػض والؿسـقـ والؿتؼاطديـ والعاصؾقـ والػؼراء والأقؾقات 

ى مشاركة جؿقع الػئات الؿفؿشة ي طؿؾقات العرققة والعؿالة الؿؾقكة، وكان مستق

 (2)الؿقازكة التشاركقة أطؾك بؽثقر مـ مستقى الؿشاركة ي الاكتخابات الؿحؾقة.

تساطد الؿقازكة التشاركقة مـ خلال تقفقر فرص الـؼاش الاجتؿاطل حقل كؿا 

أولقيات تخصقص الؿقارد وترتقب الاحتقاجات الؿؾحة طؾك تؿؽقـ الػئات 

الضعقػة مـ صرح قضايامؿ لؾـؼاش الؿجتؿعل وتسؾقط الضقء طؾك الاجتؿاطقة 

مشؽلاتهؿ، ويساطد ذلؽ طؾك تغققر الآراء الرافضة لؿطالب الأقؾقات والؿفؿشقـ 

ويتقح إمؽاكقة تػفؿ إحتقاجتفؿ، كؿا تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تؿؽقـ مـظؿات 

دطؿ قضايا العدالة الؿجتؿع الؿدني الؿشاركة ي الؿداولات حقل الؿقازكة مـ 

                                                        

(1) C. Harkins, O. Escobar, op.cit., p. 25. 
(2)  D. Khutkyy, Participatory budgeting: An empowering democratic institution, 2017, available at: 

https://www.eurozine.com/participatory-budgeting-an-empowering-democratic-institution/ 

https://www.eurozine.com/participatory-budgeting-an-empowering-democratic-institution/
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 (4)الاجتؿاطقة والؿساواة بقـ فئات الؿجتؿع.

وكان تعزيز الاكدماج الاجتؿاطل مـ الـتائج الإيجابقة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي 

ولاية ساو باولق البرازيؾقة، والتل كاكت تتسؿ بحدة بالاستؼطاب السقاسل والتػاوت 

ا، وكجحت الؿقازكة التشاركقة ي دطؿ الطبؼل واستبعاد الشرائح الضعقػة اجتؿاطقً 

التؿؽقـ الاجتؿاطل لؾؿجؿقطات الؿحرومة تاريخقاً، ومـفا الأفرو برازيؾققن وكبار 

السـ والـساء ومجؿقطات السؽان الأصؾققـ والؿشرديـ والأشخاص ذوي 

 (2)الاحتقاجات الخاصة.

ؼ الاقؾقؿ كؿا تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي خػض حدة طدم الؿساواة بقـ مـاص

القاحد، وتساطد طؾك تقفقر التؿقيؾ اللازم لتطقير الريػ والؿـاصؼ الـائقة، وتقفقر 

الخدمات الأساسقة لسؽان الؿـاصؼ مـخػضة الدخؾ، فػل مديـة تشـغدو الصقـقة 

سامؿت الؿقازكة التشاركقة ي تؼؾقص فجقة الخدمات العامة بقـ الؿـاصؼ الحضرية 

 (3)والريػقة.

يعد تعزيز التحضر الشامؾ والؿستدام والؼدرة طؾك التخطقط والإدارة التشاركقة 

م، مق 2838والؿتؽامؾة والؿستدامة لؾؿستقصـات البشرية ي جؿقع البؾدان بحؾقل طام 

الؿقازكة التشاركقة إلك تؿؽقـ أحد الجقاكب الرئقسقة لتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة، وتمدي 

الؿقاصـقـ مـ الؿشاركة ي التخطقط لؿدنهؿ والؼقام بدور أكثر كشاصًا وديـامقؽقة ي إدارة 

                                                        

(1) E. Hernández‐Medina, Social inclusion through participation: the case of the participatory budget in 
São Paulo, International Journal of Urban and Regional Research, Volume 34, No. 3, 2010, p. 524.  

(2) Ibid., p. 513. 
(3) Y. Cabannes, op.cit., p. 10. 
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مدنهؿ، ودطؿ الؿمسسات العامة، مـ خلال تعزيز مساحة الؿشاركة التل تسؿح 

اءة لؾؿمسسات بالاستػادة مـ كؾ الخبرات والابتؽارات الؿحؾقة التل يؿؽـ أن تعزز كػ

 (4)أداءمذه الؿمسسات.

وتسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تحسقـ كقطقة الحقاة والظروف الاجتؿاطقة والسقاسقة 

الؿحؾقة، كتقجة لإضػاء الطابع الديؿؼراصل طؾك إدارة الؿجتؿع الؿحؾل، والؿشاركة 

رات الػعالة لؾؿقاصـقـ، وتعزيز الرقابة الؿدكقة طؾك أداء الؿمسسات العامة، واتخاذ قرا

أكثر شػافقة وخضقطا لؾؿساءلة، وكػاءة الخدمات العامة ، والتعاون الػعال بقـ السؽان 

الؿحؾققـ، وتعزيز الروابط الاجتؿاطقة والتضامـ بقـ الؿجؿقطات، وتشجع السعل 

 (2)الجؿاطل لؾصالح العام.

ووجدت دراسة طـ أثر الؿقازكة التشاركقة طؾك التـؿقة الحضرية ي ثلاث مدن 

كقة، ومل مديـة براتقسلافا ومديـة روزومبروك ومديـة باكسؽا بقستريتسا، أن سؾقفا

الؿقازكة التشاركقة سامؿت ي التطقير الحضري الؿستدام، وتحسقـ الرطاية الاجتؿاطقة 

والصحة والـؼؾ وخطقط مساطدة كبار السـ، وإكشاء حدائؼ طامة وزراطة الؿساحات 

تـزمات وإطادة بـاء الؿلاطب وزيادة الأكشطة الخضراء وتـشقط الأماكـ العامة والؿ

 (3)الرياضقة والثؼافقة.

طلاوة طؾك ذلؽ، يتطؾب التخطقط والإدارة الأفضؾ ي جؿقع الؿدن ضرورة ففؿ 

احتقاجات الؿقاصـقـ ي الققت الػعؾل، خاصة وقد أدى ارتػاع الـؿق السؽاني ومجرة 

زيادة متطؾبات الخدمات العامة السؽان إلك الؿدن وتطقر احتقاجات الؿقاصـقـ إلك 

                                                        

(1) UN-Habitat, op.cit., p. 30. 
(2) A. Fabre, op.cit., p. 1. 
(3) L. Gondasova, M. M. Svidronova, op.cit., p. 252.  
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والبـقة التحتقة اللازمة، وتساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك الحصقل طؾك ففؿ شامؾ 

 (4)لجؿقع احتقاجات الؿقاصـقـ ي الؿديـة بلكؿؾفا.

وقد كجح تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي أوكراكقا طؾك تحسقـ كقطقة الحقاة وسامؿ 

عامة الأساسقة، خاصة إمدادات الؿقاه والصرف بشؽؾ مؾحقظ ي تطقير الخدمات ال

 (2)الصحل والتخؾص مـ الـػايات والـؼؾ العام والطرق والؽفرباء.

سؾطت مـظؿة الامؿ الؿتحدة الضقء طؾك أمؿقة تحؼقؼ السلام والاستؼرار والترابط 

ؿاطل والحؽؿ الرشقد ي دطؿ التـؿقة الؿستدامة، مـ خلال ممسسات طامة تتسؿ الاجت

يؿؽـ القصقل إلقفا وخاضعة لؾؿساءلة، ودطؿ حؼقق الإكسان وتحسقـ العلاقة بقـ 

 (3)الؿقاصـقـ والحؽقمة وتعزيز الديؿؼراصقة ومشاركة الؿقاصـقـ ي الحؽؿ.

وبـاء طلاقات أققى الحؽؿ الرشقد و تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك تعزيز الديؿؼراصقة

بقـ الؿقاصـقـ والسؾطات طؾك أساس التػامؿ الؿتبادل، وتـتج تعاوكًا أوثؼ وأكثر كػاءة 

ومشاركة مختؾػ الأصراف والجفات الػاطؾة  بقـ الحؽقمة والؿجتؿع الؿدني،

 (4)ك.الاجتؿاطقة والسقاسقة ي تصؿقؿ وتـػقذ السقاسات العامة ي إصار مـ العؿؾ الؿشتر

وتتقح لفؿ أسالقب وتعزز الؿقازكة التشاركقة مشاركة الؿقاصـقـ ي الحقاة الؿدكقة 

ؿشاطر الإيجابقة ويدطؿ الاكتؿاء مشروطة لإحداث التغققر الاجتؿاطل، مؿا يعزز ال

والرضا، ويمدي إلك زيادة التؿاسؽ الاجتؿاطل والؼضاء طؾك الشعقر بالإقصاء 

                                                        

(1) UN-Habitat, op.cit., p. 30. 
(2) D. Khutkyy, K. Avramchenko, op.cit., p. 9. 
(3) https://www.un.org/sustainabledevelopment/peace-justice/ 
(4) I. Buele, et al., op.cit.,p. 2. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/peace-justice/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/peace-justice/
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 (4)الاجتؿاطل.

كة التشاركقة تسامؿ ي حصقل الحؽقمات طؾك التليقد الشعبل كؿا أن الؿقاز

وتدطؿ شرطقة وتطقر ففؿ الؿقاصـقـ لؾحؽؿ الؿحؾل لسقاستفا الاقتصادية والاجتؿاطقة 

 (2) الحؽقمات وتزيد قدرتها طؾك اتخاذ قرارات لإكتاج تجديد اجتؿاطل وسقاسل.

ركقة إلك اكػتاح الؿجال ويمدي الدمج الـاجح لصقت الؿقاصـقـ ي الؿقازكات التشا

مـ التلثقرات ي مجالات السقاسة الأخرى، كظراً لاكتساب "العام وخؾؼ مقجات

الؿشاركقـ معؾقمات جديدة ومفارات تداولقة تدطؿ قدرتهؿ طؾك الؿشاركة ي صـع 

السقاسات الأخرى، كؿا أن الؿقازكة التشاركقة تسامؿ ي بـاء التحالػات الاجتؿاطقة التل 

رض الأفؽار والامتؿامات الجديدة وتدطؿ دور جؿاطات الضغط ي تسؾقط تستطقع ط

 (3)الضقء طؾك الؼضايا الاجتؿاطقة.

كؿا تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تعزيز الحؽؿ الرشقد وحقكؿة الؿمسسات العامة 

مـ خلال ضؿان اتخاذ قرارات اقتصادية ومالقة مستجقبة وشامؾة وتشاركقة وتؿثقؾقة، 

شاركة الؿباشرة لؾؿقاصـقـ ي طؿؾقات تخصقص الؿقارد، وردع الػساد مـ وتقفقر الؿ

خلال الشػافقة وتقافر الؿعؾقمات طـ الؿقازكة وتقافر آلقات الرقابة الؿجتؿعقة طؾقفا، 

 (4)وتعزيز الثؼافة الؿدكقة والسقاسقة .

مة البقئقة شرط لؾتقازن الذي يسؿح بتؾبقة احتقاجات الؿقارد والخدمات تعد الاستدا

                                                        

(1)  D. Khutkyy, op.cit., available at: https://www.eurozine.com/participatory-budgeting-an-empowering-
democratic-institution/ 

(2) I. Buele, et al., op.cit.,p. 2. 
(3) B. Wampler, op. cit., p. 3. 
(4) UN-Habitat, op.cit., p. 23. 

https://www.eurozine.com/participatory-budgeting-an-empowering-democratic-institution/
https://www.eurozine.com/participatory-budgeting-an-empowering-democratic-institution/
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للأجقال الحالقة والؿستؼبؾقة، بؿا لا يتجاوز قدرة الـظؿ البقئقة الداطؿة للاستؿرار ي 

  (4)تجديد الخدمات اللازمة لتؾبقة تؾؽ الاحتقاجات.

قئة، وخاصة أمداف ويرتبط تحؼقؼ أمداف التـؿقة الؿستدامة بالحػاظ طؾك سلامة الب

ضؿان أكؿاط الاستفلاك والإكتاج الؿستدامة والعؿؾ الؿـاخل وحؿاية الحقاة تحت 

 (2)الؿاء وحؿاية الحقاة طؾك الأرض.

تسامؿ الؿقازكة التشاركقة مـ خلال الؿـاقشات العامة والتداول الؿجتؿعل ي تعزيز 

حػاظ طؾك سلامة البقئة، وطل الؿقاصـقـ بؿقضقطات التـؿقة الؿستدامة ومـفا أمؿقة ال

ويمدي التقاصؾ والؿـاقشة بقـ الؿشاركقـ مـ مختؾػ وجفات الـظر إلك التػاطؾ مع 

مجؿقطة مـ الأفؽار بؿا ي ذلؽ الأفؽار البقئقة، كؿا تعزز الؿقازكة التشاركقة شعقر 

الالتزام بالصالح العام لدى الؿقاصـقـ وتدطؿ السؾقك الإيجابل كحق البقئة، حقث تعؿؾ 

الؿقازكة التشاركقة، بقصػفا أحد أشؽال الديؿؼراصقة التشاركقة، كؿدرسة لؾؿقاصـة 

 (3)تسامؿ ي تطقير وطل الؿجتؿع.

وقد سامؿت مبادرة الؿقازكة التشاركقة ي مديـة إسؽقبقدو الؿؽسقؽقة مـ خلال 

، الحقار الػعال بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ ي زيادة القطل لتعزيز التغققرات السؾقكقة

ودطؿ الؼدرة البشرية والؿمسسقة طؾك التخػقػ مـ آثار تغقر الؿـاخ والتؽقػ معف، 

 (4)وتبـل الؿقاصـقن لؿشروطات الحػاظ طؾك سلامة البقئة.

                                                        

(1) J. Morelli, Environmental sustainability: A definition for environmental professionals, Journal of 
environmental sustainability, Volume 1, Issue 1, 2011, p 4. 

(2) https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 
(3) M. C. Friant, op.cit., p. 83.  
(4) UN-Habitat, op.cit., p. 30. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/


4423  

 المطلة الراتع

  المىازنح التشاركيح لتطثيق التجارب الذوليحتعض 

 مصر  مع إشارج لتجرتح
م ي ولاية بقرتق ألقغري 4989الؿ طام بدأ تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة لأول مرة ي الع

البرازيؾقة، وسامؿ كجاحفا الفائؾ ي اكتشارما طؾك كطاق واسع، وسعت العديد مـ 

الدول للاستػادة مـ تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة كـفج ديؿؼراصل لتحؼقؼ التـؿقة 

م بؾغ طدد تجارب تطبقؼ الؿقازكة 2849الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل، وي طام 

تجربة ي جؿقع أكحاء  6888التشاركقة طؾك مستقى الؿـاصؼ الؿحؾقة ما يزيد طـ 

 (4)العالؿ.

وفقؿا يؾل طرض لثلاث تجارب دولقة لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة طؾك الؿستقى 

الؿحؾل، وطرض لؿلامح التجربة الحديثة لؾؿقازكة التشاركقة ي مصر، وذلؽ طؾك 

 الـحق التالل:

م، وقد تؿ 4989ي ولاية بقرتق ألقغري بالبرازيؾ ي طام  الؿقازكة التشاركقة  تلسست

تبـقفا مـ قبؾ حزب العؿال، لؿساطدة الؿقاصـقـ الػؼراء ي ي الحصقل طؾك كصقبفؿ 

قـ مـاصؼ الؿديـة  وفؼاً العادل مـ الإكػاق العام، حقث يتؿ تخصقص مقارد الؿقازكة ب

 (2)لؿستقى الػؼر وحجؿ السؽان ومستقى البـقة التحتقة.

يتؿ تؼسقؿ الؿديـة إلك طدة مـاصؼ، وتـظؿ اجتؿاطات مػتقحة ي كؾ مـطؼة، ويسؿح 

لؽؾ الؿقاصـقـ بحضقرما لؿراجعة ما تؿ تـػقذه ي العام السابؼ ومـاقشة مقضقطات 

                                                        

(1) Y. Cabannes, op.cit., p. 3. 
(2) Y. Wu, W. Wang, op.cit., p. 264. 
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الإكػاق وترشقح طدة مشروطات تـؿقية، ثؿ يتؿ الؿقازكة الؼادمة وتحديد أولقيات 

 (4)اكتخاب طدد مـ الؿـدوبقـ لؽؾ مـطؼة لتؿثقؾفا ي مـتدى الؿـدوبقـ.

يؼقم مـدى الؿـدوبقـ بؿراجعة ترتقب أولقيات الأطؿال والخدمات الؿطؾقبة وتؼققؿ  

 مدى إلحاحفا وإمؽاكقة تـػقذما، ويـسؼ الؿـدوبقن باستؿرار مع الؿجتؿع الؿدني

ويزورون مختؾػ الؿقاقع والأحقاء لتؼققؿ احتقاجاتهؿ وتؼققؿ مطالبفؿ، ثؿ يتؿ تؼديؿ 

 (2)قائؿة نهائقة بالؿشاريع والأولقيات.

وقد حؼؼت الؿقازكة التشاركقة ي مديـة بقرتق ألقغري كتائج مبفرة ي تحؼقؼ أمداف 

قات الأمؾقة التـؿقة الؿستدامة، ومـفا ازدمار الـشاط الؿدني وزيادة طدد الجؿع

والؿمسسات الاجتؿاطقة والثؼافقة واكخػاض العـػ كتقجة للإدماج الاجتؿاطل، وتعزيز 

الامتثال الضريبل مؿا سامؿ ي مضاطػة طائدات الضرائب لؾؿديـة ثلاث مرات ي الػترة 

 (3)م.2888م و4988ما بقـ طامل 

رف الصحل مـ كؿا تؿ تطقير البـقة التحتقة لؾؿديـة وزادت إمدادات أكظؿة الص

متر  24674م إلك كحق 4987و 4983متر بقـ طامل  5296متقسط سـقي بؾغ كحق 

 مـ ٪98م وغطت خدمات الصرف الصحل والؿقاه كحق 4996و 4993بقـ طامل 

 (4).م4988 طام ي ٪75م مؼابؾ مؼابؾ 4997طام  ي الأسر إجؿالل

ة وإطادة تقجقف كؿا سامؿت الؿقازكة التشاركقة ي تحؼقؼ العدالة الاجتؿاطق

الاستثؿار العام لصالح الػؼراء، وكان مـاك زيادة كبقرة ي طدد وحدات إسؽان الأسر 

 (5)م.4992وحدة ي طام  28862م إلك 4988وحدة ي طام  4744الػؼقرة مـ 

                                                        

(1) A. Fabre, op.cit., p. 12. 
(2) M. C. Friant, op.cit., p. 84.  
(3) A. Fabre, op.cit., p. 13. 
(4) Ibid., p. 12. 
(5) C. Harkins, O. Escobar, op.cit., p. 10. 
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كؿا تحسـت الخدمات العامة وزادت مخصصات الصحة والتعؾقؿ ي مقازكة بقرتق 

م، وبؾغ طدد 4996 طام ي ٪48م إلك كحق 4985 طام ي ٪43ألقغري مـ كحق 

 (4)م.4988مدرسة ي طام  29م مؼابؾ 4999مدرسة ي طام  86الؿدارس العامة 

بجؿفقرية دطؿ البـؽ الدولل تطبقؼ نهج الؿقازكة التشاركقة ي مؼاصعة جـقب كقػق 

وقامت السؾطات  الؿحؾقة بالتعاون مع مـظؿات م، 2842الؽقكغق الديؿؼراصقة  ي طام 

الؿجتؿع الؿدني والخبراء والؿتخصصقـ ي الؿالقة العامة بتـظقؿ ورش طؿؾ لبـاء 

الؼدرات والتدريب طؾك إجراءات الؿقازكة التشاركقة، وطؼد اجتؿاطات تقطقة طامة 

 (2)الجدول الزمـل لإجراءات الؿقازكة التشاركقة. بشئقن الؿقازكة، واطلان

تعتؿد الؿبادرة طؾك استخدام تؼـقات الفاتػ الؿحؿقل لتشجقع مشاركة الؿقاصـقـ و

ي الؿقازكة مـ خلال تقفقر وقت وتؽالقػ ومشؼة التـؼؾ، خاصة  ي ضؾ اكخػاض طدد 

ولل ي طام جـقب كقػق، وقام البـؽ الدمالؽل أجفزة الحاسب الآلل ي مؼاصعة 

م بتؿقيؾ مؾققن رسالة كصقة تستخدم مـ كاحقة ي إبلاغ الؿقاصـقـ بؿقضقطات 2842

الاجتؿاطات العامة وكتائجفا، ومـ كاحقة أخرى يستخدمفا الؿقاصـقن ي التصقيت طؾك 

 (3)مؼترحات الؿقازكة.

وتتؿ مـاقشة احتقاجات الؿقاصـقـ ومؼترحاتهؿ  ي اجتؿاطات مػتقحة طؾك مستقى 

                                                        

(1) A. Fabre, op.cit., p. 12. 
(2) E. Mbera, G. Allegretti, PB and the budget process in the south Kivu Province, Hope for Democracy: 25 

Years of Participatory Budgeting Worldwide, 2014, available at: 
 https://www.buergerhaushalt.org/sites/default/files/downloads/Studie_Hope_for_democracy_-
_25_years_of_participatory_budgeting_worldwide.pdf, p. 112. 

(3)http://radar.oreilly.com/2012/07/mobile-participatory-budgeting-helps-raise-tax-revenues-in-
congo.html 

https://www.buergerhaushalt.org/sites/default/files/downloads/Studie_Hope_for_democracy_-_25_years_of_participatory_budgeting_worldwide.pdf
https://www.buergerhaushalt.org/sites/default/files/downloads/Studie_Hope_for_democracy_-_25_years_of_participatory_budgeting_worldwide.pdf
http://radar.oreilly.com/2012/07/mobile-participatory-budgeting-helps-raise-tax-revenues-in-congo.html
http://radar.oreilly.com/2012/07/mobile-participatory-budgeting-helps-raise-tax-revenues-in-congo.html
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لأحقاء، ثؿ يتؿ رفع الؿؼترحات لفقئة الاجتؿاع العام لؾؿؼاصعة لدراستفا وتطقيرما ا

اطتؿادًا طؾك مدى إلحاحفا وأمؿقتفا وملائؿتفا لؾؿقارد الؿتاحة، وتؼديؿ مؼترح 

الؿقازكة لقتؿ التصقيت طؾقف مـ قبؾ الؿقاصـقـ، وتتشؽؾ مقئة الاجتؿاع العام مـ 

ؿاكققـ وفاطؾقـ اجتؿاطققـ ومؿثؾقـ لؾؿجتؿع الؿدني مـدوبقـ مـخبقـ طـ الأحقاء وبرل

ومؿثؾقـ لػئات الؿجتؿع خاصة الشباب والـساء وذوي الاحتقاجات الخاصة والؿؿثؾقـ 

 (4)الديـققـ وكشطاء التـؿقة ومجؿقطة مـ الخبراء ومؿثؾقـ لؾسؾطة الؿحؾقة.

قذ الؿقازكة وتدطؿ الؿقازكة التشاركقة ي جـقب كقػق الرقابة الؿجتؿعقة طؾك تـػ

ومتابعة تـػقذ الؿشروطات، مـ خلال تشؽقؾ لجـة الؿراقبة الؿحؾقة التل تـظؿ زيارات 

 (2)مقداكقة لؾؿشروطات وتـشر الؿعؾقمات طـفا وتصدر تؼارير الؿتابعة.

طززت الؿقازكة التشاركقة الحقار بقـ الؿقاصـقـ والسؾطات الؿحؾقة والؿشاركة وقد  

وتـػقذ الؿقازكة، مؿا سامؿ ي تحؼقؼ الشػافقة والؿساءلة  الػعالة لؾؿقاصـقـ ي وضع

الاجتؿاطقة وزيادة الثؼة ي الحؽقمة وتعزيز السلام الاجتؿاطل وزيادة الامتثال الضريبل 

م ي 2842وتعبئة أكثر كػاءة للإيرادات الؿحؾقة، كؿا سامؿت الؿقازكة التشاركقة ي طام 

طة التل لفا تلثقر مباشر طؾك البقئة الؿباشرة تحسقـ الخدمات العامة وركزت طؾك الأكش

فصلاً دراسقًا وإصلاح الجسقر وبـاء مراكز صحقة  54لؾسؽان، بؿا ي ذلؽ بـاء 

 (3)ومراحقض طامة وتقفقر مقاه الشرب إطادة تلمقؾ الؿلاطب الرياضقة.

م، 2889م و 2888شاركقة لؽقلقكقا بالعديد مـ الجقائز ي طامل فازت الؿقازكة الت

                                                        

(1) E. Mbera, G. Allegretti, op.cit., pp. 112-114. 
(2) Ibid., p. 113. 
(3) https://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/09/10/participatory-budgeting-an-experience-in-

good-governance 

https://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/09/10/participatory-budgeting-an-experience-in-good-governance
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/09/10/participatory-budgeting-an-experience-in-good-governance
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2012/09/10/participatory-budgeting-an-experience-in-good-governance
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ومـ ضؿـفا جائزة الأمؿ الؿتحدة لؾؼطاع العام، وكاكت كقلقكقا رائدة ي الؿقازكات 

م، فػل كؾ طام وطؾك مدى أربعة 2887الؼائؿة طؾك الؿشاركة طبر الإكتركت مـذ طام 

تؼديؿ مؼترحات بشلن مقازكة  ة،إلؽتروكق أسابقع يؿؽـ لؽؾ مقاصـ، باستخدام مـصة 

الؿديـة والتعؾقؼ طؾك مؼترحات الؿقاصـقـ الآخريـ وكذلؽ مؼترحات السؾطة الؿحؾقة 

 (4)وتؼققؿفا.

كقلقكقا استشارية تعؿؾ كلداة لتؼديؿ الؿعؾقمات وتعد الؿقازكة التشاركقة ي 

الؿجتؿعقة طؾك  لؾؿقاصـقـ حقل الؿقازكة، وتدطؿ الشػافقة الؿالقة وتقفر أدوات لؾرقابة

ويتؿ تـظقؿفا مـ خلال ثلاثة مراحؾ، خلال الؿرحؾة الأولك ومك مرحؾة الؿقازكة،  

تؼديؿ الؿعؾقمات، يتؿ تزويد الؿقاصـقـ بؿعؾقمات حقل الؿقازكة وإجراءات الؿقازكة 

التشاركقة، بهدف تقطقة الؿقاصـقـ حقل الؿقازكة العامة ومجالات طؿؾ السؾطة الؿحؾقة 

ؾ والـػؼات حتك يتؿؽـقا مـ تؼديؿ ومـاقشة الأفؽار الؿستـقرة وكطاق الدخ

 (2)والؿتطقرة.

وتؼقم السؾطات الؿحؾقة ي  كقلقكقا بتـظقؿ فعالقات دطائقة لؾتقطقة بالؿقازكة العامة 

وإجراءات الؿقازكة التشاركقة، تتضؿـ الػعالقات تقزيع الـشرات طؾك الؿـازل 

محطات الحافلات وحؿؾة إطلامقة طؾك راديق واستخدام  شاشات الؿعؾقمات ي 

الؿديـة وتعؾقؼ الؿؾصؼات وإصدار الـشرات والتؼارير والؽتقبات الؿـزلقة وتـظقؿ 

 الؿمتؿرات الصحػقة.

خلال الؿرحؾة الثاكقة ومك مرحؾة الؿشاركة والاستشارة يستطقع الؿقاصـقن و

تؿ مـاقشة الؿؼترحات مـ الؿسامؿة بلفؽارمؿ وتؼديؿ مؼترحات لتخطقط الؿقازكة، ثؿ ت

قبؾ الؿقاصـقـ ي الؿـتديات طبر الإكتركت،  ويؿؽـ لؾؿقاصـقـ الذيـ لقس لديفؿ 

                                                        

(1) M. A. Ruesch, M. Wagner, Participatory budgeting in Germany: citizens as consultants, 2013, available at: 
 https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/Ruesch-Wagner-PB-in-Germany.pdf, p.11. 

(2) Ibid., p. 4. 

https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/Ruesch-Wagner-PB-in-Germany.pdf
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إمؽاكقة القصقل إلك الإكتركت تؼديؿ مؼترحاتهؿ مـ خلال مراكز الاتصال أو كتابةً، يـتج 

طـ مذا قائؿة نهائقة بالؿؼترحات، وتعتؿد الإدارة الؿحؾقة طؾك قائؿة مؼترحات 

 (4)اصـقـ كلساس لصـع الؼرار.الؿق

وخلال الؿرحؾة الثالثة ومك مرحؾة الرقابة والؿساءلة، يؼدم متخذو الؼرار معؾقمات 

طـ كتائج الؿشاركة العامة وشرح وتبرير قراراتهؿ بشلن الؿؼترحات الؿؼبقلة وكذلؽ 

ؿ الؿؼترحات الؿرفقضة، مع تؼديؿ بقان بتػاصقؾ الخطط التـػقذية  لؾؿقازكة، كؿا يت

 (2)تؼديؿ تؼارير دورية لتسفقؾ طؿؾقة الرقابة طؾك الؿقازكة.

ي دطؿ الديؿؼراصقة التؿثقؾقة وزيادة تؿؽقـ كقلقكقا سامؿت الؿقازكة التشاركقة  

الؿقاصـقـ وتعزيز ثؼة الؿقاصـقـ ي الإدارة الؿحؾقة، وتحسقـ الخدمات العامة خاصة ي 

خطقط الؿباني والؿساحات الخضراء مجالات الطرق العامة والساحات الؿػتقحة وت

 (3)والأمـ العام.

 الوضع الحالي لؾؿوازكة التشاركقة في مصر . أ

يشقر مسح الؿقازكة الؿػتقحة الذي تـظؿف شراكة الؿقازكة الدولقة حقل الػرص 

درجة إلك تحسـ الؿتاحة لؾؿقاصـقـ لؾؿشاركة الػعالة ي جؿقع مراحؾ الؿقازكة العامة 

م بقـؿا 2849ي طام  ٪45الؿشاركة العامة ي الؿقازكة العامة ي مصر حقث بؾغت 

 (4)م.2845ي طام  ٪8م ، وكاكت 2847ي طام  ٪44 كاكت

                                                        

(1) G. C. Klug, Experiences of the City of Cologne with the measure of participatory budgeting, available at: 
https://www.stadt-koeln.de/mediaasset/content/pdf-
dezernat2/erfahrungsbericht_bhh_stadt_koeln_en_komplett.pdf, p. 2. 

(2)  M. A. Ruesch, M. Wagner, op.cit., p. 5. 
(3) G. C. Klug, op.cit., pp. 6-7.  

 م، مصر، متاح طؾك الؿققع الإلؽتروني:2849مسح الؿقازكة الؿػتقحة شراكة الؿقازكة الدولقة،  (4)

 https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-
survey-egypt-2019-ar.pdf 

https://www.stadt-koeln.de/mediaasset/content/pdf-dezernat2/erfahrungsbericht_bhh_stadt_koeln_en_komplett.pdf
https://www.stadt-koeln.de/mediaasset/content/pdf-dezernat2/erfahrungsbericht_bhh_stadt_koeln_en_komplett.pdf
https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf
https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf
https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf
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ويقضح الجدول التالل ممشرات تؼققؿ مشاركة الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة ي 

 مصر. 

 (1جدول رقم )

 م.2112/2112ـقن في الؿوازكة العامة في مصر في عام مؤشرات تؼققم مشاركة الؿواص 

 (٪الدرجة ) الؿؤشر

 45 متقسط درجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي الؿقازكة العامة ي مصر 

 47 (مرحؾة الصقاغة )السؾطة التـػقذيةدرجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي 

 صػر ريعقة(الاطتؿاد )السؾطة التشدرجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي مرحؾة 

 صػر (التـػقذ )السؾطة التـػقذيةدرجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي مرحؾة 

 صػر مرحؾة التدققؼ )جفاز الرقابة العؾقا(درجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي 

 44 الؿتقسط العالؿل لدرجة تؼققؿ الؿشاركة العامة ي الؿقازكة العامة

 قاكات:الؿصدر: من إعداد الباحث اعتؿاداً عؾى ب

 م، مصر، متاح عؾى الؿوقع الإلؽتروني:2112مسح الؿوازكة الؿػتوحة شراكة الؿوازكة الدولقة،  

https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-
pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf 

يتضح مـ الجدول السابؼ أن مستقى الؿشاركة العامة ي الؿقازكة العامة ي مصر يعد 

وأكدت مـظؿة شراكة الؿقازكة مـخػضاً خاصة ي مراحؾ الاطتؿاد والتـػقذ والتدققؼ، 

ك حاجة مصر إلك تعزيز مشاركة الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة مـ خلال الدولقة طؾ

 (4)الإجراءات التالقة:

  دمج الػئات الضعقػة أو الؿؿثؾة تؿثقلاً كاقصاً ي الؿشاركة ي إطداد الؿقازكة العامة

 بشؽؾ مباشر أو طبر مـظؿات الؿجتؿع الؿدني التل تؿثؾفؿ.

                                                        

  مرجع سابؼ. م، مصر،2849( شراكة الؿقازكة الدولقة، مسح الؿقازكة الؿػتقحة 4)

https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf
https://www.internationalbudget.org/sites/default/files/country-surveys-pdfs/2019/open-budget-survey-egypt-2019-ar.pdf
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 دني بالإدلاء بآرائفؿ أثـاء جؾسات استؿاع السؿاح للأفراد ومـظؿات الؿجتؿع الؿ

 البرلؿان إلك مؼترح الؿقازكة العامة قبؾ اطتؿاده.

  وضع آلقات فعالة لتؿؽقـ الأفراد ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني مـ رصد ومتابعة

 تـػقذ الؿقازكة العامة. 

  السؿاح للأفراد ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني بالإدلاء بآرائفؿ أثـاء جؾسات استؿاع

 لبرلؿان إلك تؼارير التدققؼ.ا

 جفود مصر في تطبقق الؿوازكة التشاركقة عؾى مستوى الؿحافظات. ب

م باستحداث وحدة لشػافقة الؿقازكة 2848قامت وزارة الؿالقة الؿصرية ي طام 

بغرض  زيادة الإفصاح وتعزيز الشػافقة ودطؿ الؿشاركة والتقاصؾ الؿجتؿعل، 

قات لؾتقاصؾ مع الؿجتؿع، واستحداث أدوات لؾرقابة الؿجتؿعقة ي الؿقازكة وإكشاء آل

إطداد خطة لؾتقاصؾ بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ لتبادل الأفؽار فقؿا يتعؾؼ الؿجتؿعقة، و

بؿقازكة الدولة ي مراحؾفا الؿختؾػة مـ خلال استخدام تؽـقلقجقا الؿعؾقمات 

 (4)والاتصالات.

لل والبـؽ الدولل ومـظؿة الأمؿ كؿا تؼقم القحدة بالتعاون مع صـدوق الـؼد الدو

الؿتحدة بالعؿؾ طؾك تهقئة الؿـاخ الؿـاسب لتطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي محافظات 

مصر، وذلؽ مـ خلال تدريب الؽقادر الإدارية وطؼد لؼاءات مع الؿقاصـقـ والجفات 

الػاطؾة بالؿحافظات، خاصة مـظؿات الؿجتؿع الؿدني ومـظؿات الأطؿال 

، لاستطلاع الآراء حقل احتقاجات الؿحافظات ومـاقشة أولقيات الإكػاق، والبرلؿاكققـ

                                                        

(1) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx 

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx
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ودراسة الؿؼترحات الخاصة بالؿشروطات الؿطؾقب تـػقذما لتحسقـ مستقى معقشة 

 (4)الؿقاصـقـ.

م أطؾـت وزارة الؿالقة الؿصرية طـ مبادرتها لتطبقؼ نهج  2849وي سبتؿبر مـ 

بالتعاون مع وزارة التخطقط والتـؿقة الاقتصادية الؿقازكة التشاركقة ي محافظات مصر 

ووزارة التـؿقة الؿحؾقة ي إصار سعل الحؽقمة الؿصرية إلك تػعقؾ الؿشاركة الؿجتؿعقة 

م، وزيادة تؿؽقـ الؿقاصـ مـ الؿسامؿة ي تحؼقؼ أمداف 2838ي تـػقذ رؤية مصر 

ك الؿقاصـقـ ي التـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل ي مصر، مـ خلال إشرا

 (2)طؿؾقات الؿقازكة وتحديد أولقيات الإكػاق ي كؾ محافظة.

ويتؿ تـػقذ الؿبادرة تدريجقاً ي جؿقع محافظات مصر مـ خلال بركامج زمـل مدتف 

ثلاث سـقات يستفدف تعؿقؼ الؿشاركة الؿجتؿعقة ي السقاسات الاقتصادية والؿالقة 

طداد وصقاغة الؿقازكة ـ الؿشاركة الػعالة ي إلؾدولة، والعؿؾ طؾك تؿؽقـ الؿقاصـقـ م

العامة لؾدولة طؾك مستقى الؿحؾقات، ورصد الؿشؽلات التل تقاجف تحسقـ الخدمات 

العامة ي كؾ محافظة وتحؾقؾفا وتؼديؿ الؿؼترحات لحؾفا، وتحديد أولقيات الإكػاق 

الرقابة الؿجتؿعقة العام، وتقفقر أدوات فعالة لؿتابعة تـػقذ الؿشروطات الؿحؾقة ودطؿ 

 (3).طؾك الإكػاق العام

                                                        

(1) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx 
(2) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news13-9-2019.aspx 
(3)https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9
%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88
%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9
%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81
%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lan
g=ar 

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-A-28-11-2018.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news13-9-2019.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news13-9-2019.aspx
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
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مـ خلال التـسقؼ بقـ م، 2828وبدأ تطبقؼ الؿبادرة ي محافظة الأسؽـدرية ي طام  

القزارات الؿعـقة وققادات محافظة الإسؽـدرية وجامعة الإسؽـدرية وممسسات التعؾقؿ 

ومجقطة مـ  العالل بالإسؽـدرية ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني والؿجؾس الؼقمك لؾؿرأة

 (4)مـظؿات الأطؿال بالإسؽـدرية.

وتؿ التركقز طؾك طؼد كدوات لزيادة وطل الؿقاصـقـ بؿا يتعؾؼ بالؿقازكة التشاركقة، 

وزيادة الؿعرفة الؿالقة والاقتصادية، والعؿؾ طؾك إطداد كقادر مجتؿعقة قادرة طؾك قراءة 

ابعة تـػقذ الؿشروطات الؿحؾقة وففؿ الؿقازكة العامة وتحؾقؾفا والؼقام بدور فعال ي مت

 (2)والرقابة طؾك الؿقازكة العامة.

كؿا يتؿ تـظقؿ جؾسات استؿاع لؾؿقاصـقـ لؾتعرف طؾك آراءمؿ بشلن أولقيات 

الإكػاق العام ومؼترحاتهؿ لؾؿشروطات التـؿقية، والعؿؾ طؾك تحؼقؼفا لؾؿسامؿة ي 

لؿستقى الؿحؾل، مـ خلال تحسقـ مستقى الؿعقشة وتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك ا

مراطاة رغبات الؿقاصـقـ ي الؿخصصات الؿالقة لؾؿقازكة العامة، وتـػقذ بعض 

 (3)الؿشروطات التل يتؿ اختقارما مـ خلال خطط تـػقذية قصقرة ومتقسطة الؿدى.

وتتضؿـ الؿبادرة العؿؾ طؾك سد الػجقة بقـ الؿخصصات الؿالقة الرسؿقة  

الؿالقة لتؾبقة احتقاجات الؿقاصـقـ، مـ خلال تقفقر بعض لؾؿحافظة وبقـ الؿتطؾبات 

الؿقارد الؿالقة بالجفقد الذاتقة، وققام الؿجتؿع الؿدني بالؿسامؿة ي تؿقيؾ تـػقذ طدد 

مـ مشروطات الؿختارة، بالإضافة إلك تؿقيؾ بعض الؿشروطات التـؿقية مـ خلال 

 (4)الؿقازكة العامة.

                                                        

(1) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx 
(2) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-b-3-9-2020.aspx 
(3) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news2-9-2020.aspx 
(4) http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx 

http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-b-3-9-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news-b-3-9-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news2-9-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news2-9-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx
http://www.mof.gov.eg/Arabic/MOFNews/Press/Pages/news8-10-2020.aspx
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واختقار بعض مشروطات التـؿقة مـ خلال لجـة ويتؿ تؼققؿ مؼترحات الؿقاصـقـ 

مقسعة، تضؿ مجؿقطة مـ الخبراء والؿتخصصقـ ي الؿجالات الؿتعؾؼة بالاقتصاد 

والؿالقة العامة وإدارة الؿشروطات، لترتقب الؿشروطات وفؼاً لأمؿقتفا ي تؾبقة 

ة وزمـ التـػقذ احتقاجات الؿقاصـقـ ومدى تقافؼفا مع الؿعايقر الػـقة الاقتصادية والؿالق

وحدود التؿقيؾ، مع التركقز طؾك الؿشروطات التل يحظك تـػقذما بدطؿ مـ الؿجتؿع 

 (4)الؿحؾل.

 ج. متطؾبات كجاح الؿوازكة التشاركقة في مصر

يتطؾب كجاح تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة ي تحؼقؼ أمداففا تقافر مجؿقطة مـ العقامؾ، 

 ومـفا:

مؿقة الؿشاركة، وإجراءات الؿقازكة التشاركقة تقطقة الؿقاصـقـ فقؿا يتعؾؼ بل .1

 (2)ودورمؿ ي كؾ مرحؾة مـ مراحؾفا، وقضايا الؿقازكة العامة.

تعاون فعال وطؿؾ جؿاطل مؾتزم بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ ومـظؿات الؿجتؿع  .2

 (3)الؿدني صقال دورة الؿقازكة السـقية.

حؾ الؿقازكة التشاركقة الإدارة الجقدة لؾققت بؿا يتـاسب مع كؾ مرحؾة مـ مرا .3

ويسؿح بالؿشاركة الػعالة وتبادل الأفؽار والـؼاش الؿجتؿعل ودراسة مؼترحات 

 (4)الؿقازكة الؿحؾقة، مع مراطاة طدم بطء الإجراءات.

                                                        

(1)https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9
%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88
%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9
%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81
%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lan
g=ar 

(2) C. Malena, M. Khallaf, op.cit., p. 2. 
(3) Ibid., p. 1. 
(4) Y. Park, J. Cordes, op.cit., p. 9. 

https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/213867/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%C2%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9%C2%BB%D8%A8%D9%83%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%8B%D8%A7?lang=ar
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أن يؽقن الؿشاركقـ فقفا مؿثؾقـ لجؿقع فئات الؿجتؿع بشؽؾ طادل ومتؽافئ،  .4

ة طؾك طؿؾقة تداول وتجـب سقطرة الـخب الاجتؿاطقة والأحزاب السقاسق

 (4)الؿؼترحات.

حدثاً طارضاً يطبؼ لؿرة واحدة تؽرار الؿقازكة التشاركقة سـقياً وألا تؽقن  .5

 (2)بشؽؾ غقر مـتظؿ. أو

تقافر مقارد مالقة مـاسبة لتؿقيؾ الؿشروطات الؿحؾقة، سقاء كان مصدر مذا  .6

ة أو مـ التؿقيؾ مخصصات مالقة مـ الؿقازكة العامة أو إيرادات محؾقة مستؼؾ

 (3)مسامؿات الأفراد ومـظؿات الؿجتؿع الؿدني.

وجقد مجتؿع مدني كشط ومـظؿ قادر طؾك تحؾقؾ وكشر معؾقمات الؿقازكة، وإجراء  .7

البحقث لتؼققؿ احتقاجات الؿقاصـقـ وتػضقلاتهؿ، ومساطدة الؿقاصـقـ طؾك 

قضايا الؿالقة التـظقؿ والتدريب، وتقطقة الؿقاصـقـ فقؿا يتعؾؼ بالؿقازكة التشاركقة و

 (4)العامة.

تقافر الأصر الؼاكقكقة التل تـظؿ طؿؾقات الؿقازكة التشاركقة وتضػل طؾقفا الطابع  .8

الرسؿل وتقفر الحؿاية الؼاكقكقة لإرادة الؿقاصـقـ، مع مراطاة أن تتسؿ مذه الأصر 

 (5) الؼاكقكقة بالؿروكة التل تتطؾبفا الؿشاركة الؿجتؿعقة.

لمؿقة الؿقازكة التشاركقة، والدطؿ الرسؿل لجؿقع مراحؾ تقافر وطل الؿسئقلقـ ب .9

 (6)الؿقازكة التشاركقة. 

                                                        

(1) T. Grillos, op.cit., p. 345.  
(2) J. Drobiazgiewicz, The importance of a participatory budget in sustainable city management, Zeszyty 

Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, 2019, p. 148. 
(3) Ibid., p. 149. 
(4) C. Malena, M. Khallaf, Participatory Budgeting , p. 1.   
(5) G. Allegretti, J. Hartz-Karp, op.cit. 
(6) M. Touchton, B. Wampler, op.cit., p. 1463.  
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 الخاتمح
تـاول مذا البحث الؿقازكة التشاركقة ودورما ي تحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك 

تقضقح الؿستقى الؿحؾل ي مصر ي ضقء الؿستػاد مـ الخبرات الدولقة، مـ خلال 

طرض أكقاطفا الؿختؾػة وبقان آلقات تـػقذما ومتطؾبات مػفقم الؿقازكة التشاركقة و

كجاحاما، وتقضقح الؿؼصقد بالتـؿقة الؿستدامة طؾك الؿستقى الؿحؾل، ثؿ تـاول 

تحؾقؾ العلاقات الؿـطؼقة بقـ الؿقازكة التشاركقة وتحؼقؼ التـؿقة الؿستدامة طؾك البحث 

بقؼقة الؿستػادة مـ كتائج الؿستقى الؿحؾل، مع تعزيز العرض التحؾقؾل بالأدلة التط

تجارب تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة، بالإضافة إلك طرض ثلاث تجارب لؾتطبقؼ الؿقازكة 

التشاركقة طؾك الؿستقى الؿحؾل، وي الـفاية تـاول البحث ملامح التجربة الؿصرية 

 الحديثة ي تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة، مع الإشارة لؿتطؾبات كجاحفا.    

تاح الؿشاركة لجؿقع السؽان تختؾػ أكقاع الؿقازكة التشاركقة ي تطبقؼفا، فؼد ت .4

تؼتصر الؿشاركة طؾك مجؿقطات محددة، وقد تؽقن قرارتها مؾزمة أو أداة  أو

لؾتشاور أو استشارية، وقد تؽقن الؿشاركة فردية أو تداولقة، وقد تطبؼ طؾك كطاق 

ل أو وصـل، وقد تشؿؾ جؿقع  مجالات الإكػاق العام أو أحدما ، وقد يؽقن  محؾ

 مصدر تؿقيؾفا الؿـح الؿجتؿعقة أو التؿقيؾ الحؽقمل.

تساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك تحسقـ كػاءة تخصقص الؿقارد، وتدطؿ التخطقط  .2

 لػساد.الجقد للإكػاق العام الؿحؾل وتعزز الرقابة طؾك الأمقال العامة وتحد مـ ا

تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تعزيز التؽامؾ الاجتؿاطل والحد مـ الصراطات   .3

 الاجتؿاطقة وتعزيز فرص التقافؼ الؿجتؿعل حقل أولقيات الإكػاق العام.
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تعؿؾ الؿقازكة التشاركقة طؾك زيادة الؿعرفة الؿالقة و ففؿ الؿقاصـقـ لؾؿقازكة   .4

عامة وتعزز ثؼة الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة العامة وتدطؿ شرطقة سقاسات الؿالقة ال

 ورضامؿ طـفا.

تساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك زيادة الإيرادات الؿحؾقة مـ خلال تعزيز الدفع  .5

الطقطل لؾضرائب، وتسفقؾ فرض أكقاع جديدة مـ الضرائب، وزيادة تبرطات 

 الؿقاصـقـ والتؿقيؾ الؿجتؿعل للاستثؿارات الؿحؾقة. 

كة التشاركقة طؾك تحؼقؼ العدالة الاجتؿاطقة، وتؿؽقـ الػؼراء، وتقافؼ تعؿؾ الؿقاز .6

 الإكػاق العام مع متطؾبات الؼضاء طؾك الػؼر.

تساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك تحسقـ مستقى معقشة الؿقاصـقـ، وزيادة جقدة   .7

 الخدمات العامة وتسفقؾ وصقل الؿقاصـقـ إلقفا.

ـ الؿرأة ومشاركتفا ي قرارات مجتؿعفا تسامؿ الؿقازكة التشاركقة ي تؿؽق .8

الؿحؾل، و وتعزز فرص تبـل الؿشروطات التل تتؽقػ بشؽؾ أفضؾ مع احتقاجات 

 الؿرأة.

تدطؿ الؿقازكة التشاركقة الحد مـ طدم الؿساواة، وتؿؽـ الػئات الاجتؿاطقة  .9

الضعقػة مـ تسؾقط الضقء طؾك احتقاجتفؿ، وتعؿؾ طؾك تحسقـ طضقية الأفراد ي 

 ؿجتؿع وتعزيز الؿشاركة الؿجتؿعقة الػعالة.ال

تدطؿ الؿقازكة التشاركقة تحؼقؼ مدف مجتؿعات ومدن مستدامة وتعزز الؼدرة طؾك .48

 التخطقط والإدارة التشاركقة والؿتؽامؾة والؿستدامة لؾؿجتؿعات الؿحؾقة.

التشاركقة طؾك تعزيز الديؿؼراصقة والحؽؿ الرشقد وبـاء طلاقات تعؿؾ الؿقازكة .44

قى بقـ الؿقاصـقـ والسؾطات العامة، وتعزز كػاءة الؿمسسات العامة، وتدطؿ أق

 تحؼقؼ التؿاسؽ الاجتؿاطل والاستؼرار السقاسل.
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تساطد الؿقازكة التشاركقة طؾك زيادة وطل الؿجتؿع بؼضايا البقئة وتعزز الؿبادرات .42

 الفادفة لتحؼقؼ أمداف البعد البقئل لؾتـؿقة الؿستدامة.

اً تطبقؼ الؿقزكة التشاركقة، ولؽـفا تحتاج إلك مزيد مـ الجفد بدأت مصر ممخر.43

والتعاون الػعال بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ لتعزيز مشاركة الؿقاصـقـ ي قرارات 

 الإكػاق العام ي مجتؿعاتهؿ الؿحؾقة. 

يتطؾب كجاح تطبقؼ الؿقازكة التشاركقة تقافر مجؿقطة مـ العقامؾ، ومـفا وطل .44

الؿشاركة وإجراءاتها وقضايا الؿقازكة العامة، والإدارة الجقدة  الؿقاصـقـ بلمؿقة

لؾققت، وتقافر الأصر الؼاكقكقة الؿـاسبة، والدطؿ الحؽقمل، وفاطؾقة الؿجتؿع 

 الؿدني، والتعاون الػعال بقـ الحؽقمة والؿقاصـقـ، وتقفقر مقارد مالقة كافقة.

قـ طؾك البرلؿان الؿصري إصدار مجؿقطة مـ التشريعات التل تؽػؾ تقافر أصر يتع .4

 قاكقكقة تـظؿ إجراءات الؿقازكة التشاركقة، وتضؿـ الإلتزام بها. 

يجب طؾك مـظؿات الؿجتؿع الؿدني ي مصر العؿؾ طؾك زيادة وطل الؿقاصـقـ بؿا  .2

وإطداد الؽقادر الؿـاسبة  يتعؾؼ بالؿقازكة التشاركقة وففؿ وتحؾقؾ الؿقازكة العامة،

 لأداء دور فعال ي طؿؾقات الؿقازكة التشاركقة.

يـبغل طؾك الحؽقمة الؿصرية مقاصؾة جفقدما ي شلن تعؿقؿ تجربة الؿقازكة  .3

التشاركقة ي جؿقع محافظات مصر، والعؿؾ طؾك زيادة وتحسقـ مشاركة 

ؿقاصـقـ مـ رصد الؿقاصـقـ ي الؿقازكة العامة، ووضع آلقات فعالة لتؿؽقـ ال

 ومتابعة تـػقذ الؿقازكة العامة. 

يجب طؾك الإطلام الؿصري التركقز طؾك قضايا الؿالقة العامة وتسؾقط الضقء طؾك  .4

 التجارب الدولقة لتطبقؼ الؿقاكة التشاركقة وكتائجفا.
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