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 (PPPمبدأ توزيع المخاطر في إطار بنود عقود الشراكة )

 (  ) دراسة مقارنة

 إعداد

   أمل محمد حمزة عبد المعطي د . 

 مىجز عن البحث

التؿقيؾ والإدارة، وتعد تعد طؼقد الشراكة بقـ الدولة والؼطاع الخاص مـ طؼقد 

ولا يمثر فى ذلؽ الطبقعة الخاصة لفذا الـقع مـ أكقاع العؼقد لؿا يتضؿـف  طؼقدا إدارية،

لك الؼقاطد إمـ مجؿقطة أخرى مـ العؼقد الؿركبة .ويخضع هذا العؼد لبـقده إضافة 

ة ويتـاول هذا البحث الطبقع التك تحؽؿ العؼقد الإدارية بؿا يتـاسب مع هذا العؼد،

الإدارية لعؼقد الشراكة والشروط الؿقضقطقة لفذا العؼد وإجراءات إبرامف مع التركقز 

 طؾك فؽرة التؼققؿ الؿسبؼ وتحديد الؿخاصر فى إصار هذه العؼقد. 

إن أهؿ ما يؿقز طؼقد الشراكة مبدأ تحديد وتقزيع الؿخاصر بقـ صرفى العؼد بعد 

مـ البـقد الؿؾزمة فى هذا العؼد، ويثقر هذا  التػاوض وقبؾ إبرام العؼد ويعتبر هذا الؿبدأ

يع الؿخاصر لاستؿرار طؼد البحث تساؤل هام وهق مدى كػاية مبدأ تحديد وتقز

؟وتؿت الإجابة طؾك  هذا التساؤل مـ خلال هذا البحث ويعد ذلؽ مـ الأهؿقة الشراكة
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لؿ تؽـ  ن تحدث أمقرا كثقرةأكف مـ الؿحتؿؾ إوذلؽ بالـظر الك صقل مدة العؼد حقث 

فى الحسبان تمثر طؾك الاستؿرار فى تـػقذ العؼد، وقد تبقـ قصقر هذا الؿبدأ وطدم كػايتف 

دارى التك لؿقاجفة بعض الؿخاصر بؿا يػتح الؿجال لتطبقؼ ققاطد وكظريات الؼاكقن الإ

 تعقد لؾعؼد تقازكف واستؿراره. 

التؽققػ  ،والخاص طؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام الؽـؾـؿات الؿـػتـاحـقـة: 

 .التؼققؿ الؿسبؼ ،الؿخاصر  ،الشروط الؿقضقطقة  ،الؼاكقكك 
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Abstract :  

Partnership contracts between the state and the private sector fall in the category of 

financing and management contracts. Thus, they can be considered administrative 

contracts. However, this description should not be affected by the special nature of 

some of these contracts, which may include other sub-contracts. This type of contracts 

is usually subject to the clauses contained in each, in addition to relative rules and 

regulations governing administrative contracts. Therefore, this research examined the 

administrative nature of partnership contracts, the substantive conditions of these 

contracts, and the procedures for concluding them. Furthermore, the research shed 

some light on the idea of prior evaluation and risk identification within the framework of 

these contracts. The most important feature of partnership contracts is the principle of 

identifying and distributing risks between the parties to the contract after negotiation 

and before concluding the contract. In fact, this principle is one of the binding clauses in 

such contracts.  

In addition, the research raised an important question about; the adequacy of the 

principle of identifying and distributing risks for the continuation of a partnership 

contract. Finally, the research gave an answer to that question, which is considered one 

of its significance aspects. The results demonstrated that such partnership contracts 

usually cover a long period of time, during which it is likely that many things may 

happen that were not taken into account and which may affect the continuation of 

contract implementation procedures. This simple instance showed that this principle is 

insufficient and inadequate to face some risks. Still, this shortcoming paves the way for 

the application of the rules and theories of administrative law, which restore to these 

contracts their balance and ensure their continuity.  

Key words: Partnership Contracts Between Public And Private Sectors , Legal 

Adaptation, Substantive Conditions , Risks , Prior Evaluation 
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 مقذمة
تعد طؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ الحؽقمك والخاص مـ الأهؿقة فى الققت الحاضر   

مع تزايد الحاجة الك إبرام مثؾ هذا الـقع مـ العؼقد لؿقاجفة زيادة تؽؾػة العديد مـ 

الخاص أو الشركات الؿشاريع بؿا يدفع الدول والحؽقمات الك الاستعاكة بالؼطاع 

الأجـبقة لإبرام هذه العؼقد لتـػقذ العديد مـ الؿشروطات، وذلؽ لخبرة الؼطاع الخاص 

 أو تقفقر كػؼات مـ جاكب الدولة.

ومـ الؿؿقزات التك يطرحفا هذا الـقع مـ العؼقد إطػاء الدولة مـ التؽؾػة الؿالقة 

اصر التك قد تـشا طـ ابرام الضخؿة والتخػقػ طؾك مقزاكقتفا ،وكذلؽ أيضا تقزيع الؿخ

 طؼقد الشراكة .

وتعد طؼقد الشراكة تطقر لؾعؼقد الإدارية الأخرى التك قد تؾجا القفا الدولة بشان 

الؿرافؼ العامة، وأصبح ذلؽ تقجف لؿعظؿ الدول. فؾؿ يعد طؼد الالتزام كافقا للاطتؿاد 

ر طؼقد مشروطات .ورغؿ تعدد صق (7)طؾقف لذا ضفرت العديد مـ صقر العؼقد الأخرى

                                                        

 مـ هذه العؼقد :  (7)

 طؼقد البـاء والتؿؾؽ والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة  -

 طؼقد التصؿقؿ والبـاء والتؿقيؾ والتشغقؾ  -

 طؼقد البـاء والتاجقر والتحقيؾ -

 طؼقد التجديد والتؿؾؽ والتشغقؾ  -

 البـاء والتؿؾؽ والتشغقؾ  -

 التشغقؾ والتحقيؾ البـاء والاستئجار و -

 البـاء والتؿؾؽ والتاجقر التؿقيؾك وكؼؾ الؿؾؽقة  -

 البـاء والتشغقؾ وتجديد الامتقاز  -

 التحديث والتؿؾؽ والتشغقؾ وتحقيؾ الؿؾؽقة  -

 الايجار والتجديد والتشغقؾ وتحقيؾ الؿؾؽقة  -
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البـقة الأساسقة اثبت القاقع العؿؾك طدم كػاية الاطتؿاد طؾقفا أيضا كظرا لضخامة تؽؾػة 

الؿشروطات التك ترغب الدولة بالؼقام بها . وتعد طؼقد الشراكة وفؼا لؼقاكقـ وأكظؿة 

ؼف الدول محؾ الؿؼاركة فى هذه الدراسة طؼقدا إدارية يحؽؿفا الؼاكقن الادارى ويتؿ تطبق

 طؾك هذه العؼقد بؿا يتـاسب معف .

ويعد مقضقع الؿخاصر فى إصار طؼقد الشراكة مـ الؿقضقطات الفامة ،حقث يعد 

احد الؿبادئ التك يتؿ الرجقع القفا لتحديد مدى فعالقة إتباع صريؼة طؼقد الشراكة مـ 

طدمف، ويحتاج هذا الأمر دراسات مـ جاكب الحؽقمة. والؿحقر الرئقس والأساس 

ذا البحث هق مبدأ تقزيع الؿخاصر الذى تتؿقز بف طؼقد الشراكة، وكقػقة تقزيع لف

الؿخاصر الـاشئة طـ هذا العؼد فى ضقء بـقده الؿؾزمة والقققف طؾك الطبقعة الإدارية 

لعؼد الشراكة ، وسـتـاول لتقضقح ذلؽ الشروط الؿقضقطقة لفذا العؼد وإجراءات 

 التك تسقغ الؾجقء الك طؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ. إبرامف بؿا فى ذلؽ الشروط الؿسبؼة 

 والتساؤلات الرئقسقة  لفذا البحث هى :

 ما هك الطبقعة الؼاكقكقة لعؼد الشراكة؟ .7

 هؾ يعتبر مبدأ تقزيع الؿخاصر مبدأ مؾزم فى طؼد الشراكة ؟  .2

صحة هذا  ما هك البـقد الؿؾزمة فى طؼقد الشراكة والتك يتققػ طؾك وجقدها .3

 العؼد؟

 ما هق الإصار العام لتحديد الؿخاصر؟ .4

 ما مدى كػاية مبدأ تقزيع الؿخاصر لضؿان الاستؿرار فى تـػقذ العؼد؟ .5
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وتهدف الدراسة إلك تقضقح الطبقعة الإدارية لعؼقد الؿشاركة وتؿققزها طـ غقرها مـ 

وجقدها صحة هذه العؼقد، ومدى العؼقد الإدارية ،والبـقد الؿؾزمة التك يتققػ طؾك 

طلاقة ذلؽ بؿبدأ تقزيع الؿخاصر الذى يتؿقز بف طؼد الؿشاركة،وذلؽ فى ضقء إجراءات 

 إبرام العؼد .

ن مبدأ تقزيع الؿخاصر مـ الؿبادئ الؿتعارف طؾقفا فى جؿقع العؼقد الإدارية. هذا إ

ا مختؾػا حقث يتؿ الؿبدأ حقـؿا كتحدث طـف فى إصار طؼقد الشراكة فاكف يؽتسب مضؿقك

صقاغة هذا الؿبدأ وتحديد أسس تقزيع الؿخاصر أثـاء إبرام العؼد ويعتبر مرحؾة مـ 

مراحؾ إبرامف يتؿ فقفا اقتسام الؿخاصر بقـ الإدارة والؿتعاقد معفا بؿا يضؿـ تحؼقؼ 

 وفرة مالقة لؾجفة الإدارية . 

 الققت الحاضر، وما يطرحف هذا وتتضح أهؿقة الدراسة مـ مقضقع هذا البحث فى

الؿقضقع فى القاقع العؿؾك مـ تحديات فى التطبقؼ فالؿخاصر التك يتعرض لفا طؼد 

الؿشاركة بحؽؿ صقل مدتف، وإدارة هذه الؿخاصر فى الأزمات الؿالقة والظروف الطارئة 

ر التك يؿؽـ أن تتعرض لفا الدول تعد أهؿ التحديات التك تقاجف هذا العؼد واستؿرا

وتلثقرها  2222تـػقذه ومـ هذه الؿخاصر جائحة كقروكا التك اجتاحت العالؿ فى طام 

 طؾك مثؾ هذا الـقع مـ أكقاع العؼقد .

مـفج الدراسة الؿؼاركة التحؾقؾقة بقن الؼاكون الؿصرى والؼاكون الػركسى والـظام 

 ركة :السعودى فى الجزئقات محل الدراسة،والؼواكقن محل الؿؼا

  بنصدار قاكقن تـظقؿ مشاركة الؼطاع الخاص فى  2272لسـة  67مصر: الؼاكقن رقؿ
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 مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة ولائحتف التـػقذية.

  والؿعدل بالؼاكقن  2224يقكقف  77الصادر في  2224لسـة  559فركسا: الأمر رقؿ

 Contrat deشلن طؼد الشراكة ب 2229فبراير  77الصادر فى  7792229رقؿ 

Partenariat. 

  الؿؿؾؽة العربقة السعقدية: كظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة الجديد الصادر

هـ وقرار مجؾس القزراء 7442/77/73( تاريخ  728بالؿرسقم الؿؾؽل رقؿ ) م/

 هـ ولائحتف التـػقذية.7442/77/73( تاريخ  649رقؿ ) 

 :ماهقة طؼد الشراكة الؿطؾب الأول

 تعريػ طؼد الشراكةالػرع الأول:

 التؽققػ الؼاكقكك لعؼد الشراكة الػرع الثاكى :

 تؿققز طؼد الشراكةالػرع الثالث :

 الؿطؾب الثاكى: الشروط الؿوضوطقة لؾجوء الى طؼد الشراكة

 الشروط الؿسبؼة لعؼقد الشراكة الػرع الأول :

 روطقة طؼقد الشراكة(البـقد الؿؾزمة )مشالػرع الثاكى :

 الؿطؾب الثالث: الاصار العام لؾتؼققم الؿسبق وتحديد الؿخاصر

 التؼققؿ السابؼ وتحؾقؾ السقطرة طؾك الؿخاصرالػرع الأول :

 تحديد الؿخاصر ومدى كػايتف الػرع الثاكى:

 

ؼاكقكقة لفذا العؼد،وتؿققزه فى هذا الؿطؾب سـتـاول تعريػ طؼد الشراكة،والطبقعة ال



PPP –  

7727  

 طـ بعض كؿاذج العؼقد الإدارية الأخرى،وذلؽ مـ خلال التؼسقؿ التالك:

 تعريػ طؼد الشراكةالػرع الأول:

 التؽققػ الؼاكقكك لعؼد الشراكة الػرع الثاكى :

 تؿققز طؼد الشراكةالػرع الثالث :

في بريطاكقا العظؿك ،وذلؽ بغرض تجديد  7992طام يرتد ضفقر طؼقد الشراكة إلك 

الؿرافؼ العامة البريطاكقة حقث استؾفؿت السقاسقة البريطاكقة مـ الـؿقذج الػركسل 

 (7)(.METPوطؼقد مؼاولة الأشغال العامة ) Concessionلعؼقد الامتقاز 

ذلؽ وتعددت التعريػات فى شلن طؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص،ويرجع 

إلك الؿحاور الؿتعددة التك يطرحفا طؼد الشراكة، وما إذا كـا سـعرف هذا العؼد مـ 

 الـاحقة الؼاكقكقة أم الاقتصادية أم الؾغقية.وسـؼتصر فى ذلؽ طؾك التعريػات التالقة :

  بنصدار قاكقن  2272لسـة  67تعريػ طؼد الؿشاركة فى الؼاكقن الؿصرى رقؿ

فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ تـظقؿ مشاركة الؼطاع الخاص 

 العامة:

طؼد تبرمف الجفة "كص هذا الؼاكقن فى مادتف الأولك طؾك ان طؼد الؿشاركة هق 

الإدارية مع شركة الؿشروع وتعفد القفا بؿؼتضاه بالؼقام بؽؾ أو بعض الأطؿال 

 (2)"( مـ هذا الؼاكقن 2الؿـصقص طؾقفا فى الؿادة )

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. Le Moniteur Edition 2010,p.2. 

باصدار قاكقن تـظقؿ مشاركة الؼطاع الخاص فى مشروطات البـقة الاساسقة  2272لسـة  67الؼاكقن رقؿ    (2)
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( تبقـ ان طؼقد الؿشاركة تبرم مع شركة الؿشروع لتؿقيؾ 2ادة )وبالرجقع لؾؿ

وإكشاء وتجفقز مشروطات البـقة الأساسقة والؿرافؼ العامة وإتاحة خدماتها أو تؿقيؾ "

وتطقير هذه الؿرافؼ مع الالتزام بصقاكة ما يتؿ إكشاؤه او تطقيره وتؼديؿ الخدمات 

للاستخدام فى الاكتاج أو تؼديؿ والتسفقلات اللازمة لؽك يصبح الؿشروع صالحا 

 ."الخدمات باكتظام واصراد صقال فترة العؼد 

  وطرف البعض طؼد الشراكة بلكف طؼد مركب صقيؾ الؿدة يـصب طؾك الؿرفؼ العام

ويؼقم طؾك مبدأ تؼاسؿ الؿخاصر مـ خلال رابطة طؼدية مؾزمة بقـ الأشخاص الذيـ 

ة مشاريع مشتركة أخرى بؿقجب طؼد يشتركقن فى الؿخاصر والأرباح فى طؿؾ ما وأي

 . (7)قاكقكك مؾزم

ويلاحظ ان هذا التعرف ركزا بشؽؾ اساسك طؾك ان طؼد الؿشاركة يؼقم فى الأصؾ 

 طؾك اقتسام الؿخاصر والأرباح .

  وتختؾػ طؼقد الشراكة طـ الخصخصة التك يتؿ فقفا كؼؾ الؿؾؽقة لؾؼطاع الخاص

تػاقات الؿـشئة للالتزامات بقـ الدولة ويتحدد طؼد الشراكة بالا (2)بشؽؾ دائؿ.

                                                                                                                                                                     

-مايق  78 –السـة الثالثة والخؿسقن  –مؽرر)أ(  79العدد  –الجريدة الرسؿقة –والخدمات والؿرافؼ العامة 

2272 . 

 78،صـ 2277ع العام والؼطاع الخاص ،رسالة دكتقراة،جامعة اسققط ،د/هقثؿ يسـ ،طؼقد الشراكة بقـ الؼطا  (7)

- 79. 

، "الؿػفقم والأسباب والدوافع والصقر"د/محؿد طبد العال طقسك ، الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص  (2)

 .47،صـ 2278سبتؿبر  - 3، ع  38الؿجؾة العربقة للإدارة، مج 
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 (7)وأشخاص الؼاكقن الخاص.

  يقكقـف  77الصادر في  2224لسـة  559وفى فركسا كصت الؿادة الأولك مـ الأمر رقؿ

بشـلن طؼـد  2229فبرايـر  77الصادر فى  7792229والؿعدل بالؼاكقن رقؿ  2224

شـــراكة هـــل طؼـــقد إداريـــة طؼـــقد ال"طؾـــك أن Contrat de Partenariat ((2) )الشــراكة 

بؿؼتضاها تعفد الدولة أو ممسسة طامة لؾدولـة لؾغقـر لؿـدة محـددة طؾـك ضـقء فـترة 

كػاذ استفلاك الاستثؿارات أو أحؽام التؿقيؾ الؿعتؿدة لؿفؿة طامة )شـامؾة( تتعؾـؼ 

ــة أو أشــغال أو أجفــ ــاء بتؿقيــؾ اســتثؿارات غقــر مادي زة ضــرورية لؿرفــؼ طــام أو لبـ

و أجفـــزة )تحقيؾفـــا( كـــذلؽ لصـــقاكتفا، والحػـــاظ طؾقفـــا، تعـــديؾ أشـــغال أ أو

لاستغلالفا أو لإدارتها، طـد الضرورة إذا كان هـاك مؼتضك الؼقام بلداءات أخـرى  أو

ــادة في الؿؿارســة مـــ جاكــب الشــخص الؿعـــقي العــام، وذلــؽ لأداء مفؿــة  والؿعت

عفـدها الدولـة الؿرفؼ العام الذي يعفد لؾغقر )الشخص الؿتعاقد(، أي الؿفؿة التل ت

ــخص  ــع الش ــد م ــؾ الؿتعاق ــا. ويؽػ ــد معف ــر الؿتعاق ــة لؾغق ــاتها العام ــد ممسس أو أح

الؿعـقي العام السقطرة طؾك العؿؾ وكافة  الأطؿال التـل يؼـقم بتـػقـذها. ويؿؽــ أن 

يعفد إلقف كؾ أو جزء مـ فؽرة العؿؾ محؾ التعاقد. وتشـؽؾ أتعـاب الؿتعاقـد محـلاً 

ـقي العام وذلؽ خلال صقل فترة العؼـد. ويؿؽــ أن لؾقفاء مـ جاكب الشخص الؿع

 . "يرتبط هذا القفاء بالـتائج الؿحددة لؾؿتعاقد

                                                        

، طؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص بقـ الـظرية والتطبقؼ  د/محؿد طبد الخالؼ محؿد الزغبك  (7)

بقـ الؼطاطقـ العام والخاص  (PPP)طؼقد الؿشاركة "والتحؽقؿ فى مـازطاتها ، ورقة طؿؾ مؼدمة فى ممتؿر 

 272.صـ2272 أكتقبر– الأردنوالتحؽقؿ فى مـازطاتها ،

 (2) Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   
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ووفؼا لؾؼاكقن الػركسك يعتبر طؼد الشراكة مـ العؼقد الإدارية يـصب طؾك تؿقيؾ 

أشغال تتعؾؼ بؿرفؼ طام،وقد يـصب طؾك بـاء أو تعديؾ أو صقاكة أو استغلال أو إدارة، 

 ى يحصؾ طؾقف الؿتعاقد مع الإدارة يرتبط بالـتائج الؿحددة لؾتعاقد.والؿؼابؾ الذ

ويؿؽـ تعريػ طؼد الشراكة بلكف طؼد ادارى مركب صقيؾ الؿدة يـصب طؾك تؿقيؾ 

وإكشاء وتجفقز مشروطات البـقة الأساسقة والؿرافؼ العامة ،وذلؽ مـ خلال رابطة 

لرابطة مبدأ تؼاسؿ الؿخاصر طؼدية مؾزمة بقـ الدولة وشركة الؿشروع وأساس هذه ا

 والأرباح.

إلا ان التؽققػ الؼاكقكك لعؼقد الشراكة مـ (7)تتخذ طؼقد الشراكة أشؽالا طديدة 

الـؼاط الفامة التك أثارت الؽثقر مـ الآراء والجدل .هؾ هك مـ طؼقد الؼاكقن العام ؟ أى 

ولعؾ مـ الأهؿقة فى هذا الؿجال ان كذكر  ؼقد الؼاكقن الخاص .طؼد ادارى، أم مـ ط

الطبقعة الؼاكقكقة والتؽققػ الصحقح لعؼقد الشراكة ،وبالأخص ان هذا العؼد يعتبر مـ 

طؼقد تؿقيؾ مشروطات البـقة الأساسقة ويشتؿؾ طؾك جؿؾة مـ العؼقد الأخرى ويبرم 

 بقـ الدولة وشركة الؿشروع.

شان تحديد الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد الشراكة بقـ اطتبارها مـ طؼقد وقد اكؼسؿ الػؼف فى 

الؼاكقن العام ومـ ثؿ طؼد ادارى ،وبقـ اطتبارها مـ طؼقد الؼاكقن الخاص ،وبقـ 

                                                        

محؿد سالقسق ،تؼققؿ الشراكة الاستراتقجقة في –طبد الرحقؿ البحطقطك –خالد مقؿـك –د/حبقب التركستاكك   (7)

في الؿؿؾؽة  ة طؾك الؿدن الاقتصاديةالؿشروطات الاقتصادية بقـ الحؽقمة والؼطاع الخاص)دراسة تطبقؼق

 367ص - 2273 -2ع  5العربقة السعقدية ، الؿجؾة العربقة للإدارة، مج 



PPP –  

7725  

 اطتبارها طؼقد ذات صبقعة خاصة .

  :الرأى الأول 

 تطقر جديد لؾعؼقد الإدارية الأخرى حقث يـصب هذا العؼد (PPP)تعد طؼقد الشراكة 

طؾك إدارة وتؿقيؾ وتجفقز الخدمات التك تؼدم للأفراد مـ خلال ممسسات الدولة 

 العامة بالشراكة مع الؼطاع الخاص .

وقد أكد مجؾس الدولة الؿصرى فى العديد مـ أحؽامف طؾك الطبقعة الإدارية لعؼقد 

ة البـقة الأساسقة التك يتؿ تؿقيؾفا مـ قبؾ الؼطاع الخاص ،وذلؽ فى معرض ذكر محؽؿ

 (7)الؼضاء الادارى لتعريػ طؼد التزام الؿرافؼ العامة بلكف طؼد ادارى .

وذهبت الؿحؽؿة الإدارية العؾقا إلك ان العؼد الادارى هق العؼد الذى تؽقن الإدارة 

وذهبت  (2)صرفا فقف ،ويتصؾ بؿرفؼ طام ،وتلخذ فقف الإدارة بلسؾقب الؼاكقن العام .

ؼد الادارى تظفر فقف كقة الإدارة إلك الأخذ بلسؾقب محؽؿة الؼضاء الادارى الك ان الع

 (3)الؼاكقن العام ،وذلؽ بتضؿقـ العؼد شروصا استثـائقة غقر مللقفة فى الؼاكقن الخاص.

ويستدل طؾك اخذ الإدارة باسؾقب الؼاكقن العام هق تؿتع الإدارة بسؾطات استثـائقة 

لؿتعاقد معفا أو مـحف سؾطات والتك تتؿثؾ فى امتقازات السؾطة العامة فى مقاجفة ا

                                                        

،مجؿقطة الاحؽام  25/2/7956ق بتاريخ  8لسـة  746حؽؿ محؽؿة الؼضاء الادارى فى الؼضقة رقؿ   (7)

 .259العاشرة ،صـ

الك  7،صـ 269رقؿ  33لسـة  72،الؿجؿقطة  7988قف يقك 77راجع حؽؿ الؿحؽؿة الادارية العؾقا بتاريخ   (2)

 .)مجؿقطة الؿبادىء الؼاكقكقة التك قررتها الؿحؽؿة الادارية العؾقا( 77صـ

،مجؿقطة الؿبادىء الؼاكقكقة التك قررتها محؽؿة الؼضاء  7973مايق  27حؽؿ محؽؿة الؼضاء الادارى   (3)

 .255،صـ 729رقؿ  27الادارى لسـة 
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والؾجقء الك طؼقد الشراكة يؽقن مـ خلال صقر إبرام (7)استثـائقة فى مقاجفة الغقر .

العؼقد الإدارية ومبادئفا الؿـصقص طؾقفا فى الؼاكقن ومـفا الإطلان وحرية الؿـافسة 

 (2)والؿساواة بقـ الؿتـافسقـ .

فضلا طـ انها تتؼاسؿ (3)ع العام والخاص ان طؼقد الشراكة تؼقم طؾك التعاون بقـ الؼطا

العديد مـ خصائص طؼقد التؿقيؾ الخاص ،وتعد الؿشاركة وفؼا لؿا ذهب القف جاكب 

مـ الػؼف اكف طؼد ادارى وصقرة مـ صقر طؼد التزام الؿرافؼ العامة.ويستـد أكصار هذا 

طام  مرفؼ الرأى الك ان مقضقع طؼقد تؿقيؾ البـقة الأساسقة يؽقن مقضقطفا هق

مشروع طام وان الدولة هك مـ تبرم هذه العؼقد إضافة الك تضؿقـ العؼد شروط  أو

 (4)استثـائقة.

  : الرأى الثاكى 

وقد ذهب جاكب أخر مـ الػؼف الك ان طؼقد تؿقيؾ مشروطات البـقة الأساسقة لا تعد 

                                                        

 ، 2227محؿد جاد الله ،سؾطة الؼاضك ازاء العؼد الادارى،رسالة دكتقراة ،جامعة الؼاهرة ، ؿدأحد/سقد   (7)

 .77صـ

د/محقل الديـ الؼقسل ،الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام و الخاص،كدوة: الإصار الؼاكقني   (2)

- أكتقبر– الأردن–طؿان  –في مـازطاتها (والتحؽقؿ pppلعؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص ) 

 .792الـاشر: الؿـظؿة العربقة لؾتـؿقة الإدارية، ص -2272

الؿعؿري ، الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص في الؼاكقن القؿـل ودورها في  أحؿدد/ طبد القهاب طبد الله   (3)

مارس  7العدد –الخامس والعشرون الؿجؾد  –تجاوز التحديات الؿعاصرة ، مجؾة الدراسات الاجتؿاطقة 

 62،صـ2279

 ، (PPP)د/هاكك طرفات صبحك حؿدان ،الـظام الؼاكقكك لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ الحؽقمك والخاص   (4)

  . 62-22،دار الـفضة العربقة ، صـ 2276/2277دراسة مؼاركة ،
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لتجارى طؼدا إداريا وتعتبر مـ طؼقد الؼاكقن الخاص يحؽؿفا ققاطد الؼاكقن الؿدكك أو ا

كظرا لأنها لا تتضؿـ شروط استثـائقة. كذلؽ لا تتضؿـ الشروط التك تقردها الدولة فى 

طؼقدها الإدارية الأخرى . وهذا شرط مـ وجفة كظر هذا الرأى كافى لؾؼقل بان هذه 

العؼقد مـ طؼقد الؼاكقن الخاص.إضافة الك أن إسباغ الطبقعة الإدارية طؾك هذه العؼقد 

 (7)ات التجارة الدولقة . يتعارض مع متطؾب

 ى الثالث:أالر 

وذهب جاكب أخر مـ الػؼف إلك ان )طؼقد مشروطات البـقة الأساسقة (طؼقد ذات 

صبقعة خاصة يستحقؾ معفا إططاء تؽققػ قاكقكك واحد يـطبؼ طؾك جؿقع طؼقد الشراكة 

ؿا طؾك .يحتقى هذا العؼد طؾك العديد مـ الؿراحؾ والعديد مـ العؼقد ولؿ يعد ملائ(2)

الإصلاق تؽققػ هذه العؼقد دائؿا بلنها طؼقد إدارية وإكؿا يجب فحص كؾ طؼد طؾك 

حدى . فنذا تقافرت العـاصر الثلاث لؾعؼد الادارى تؿ تؽققػف إداريا وإلا اطتبر مـ طؼقد 

الؼاكقن الخاص .فعؼقد الشراكة طؼقد مركبة تتضؿـ العديد مـ الؿراحؾ تبدأ بالتصؿقؿ 

 (3)ة.وتـتفك بالصقاك

                                                        

 اكظر فى هذا الشان:  (7)

( BOTوطات الاستثؿارية وفؼا لـظام البـاء والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الـ )د/محؿد بهجت طبد الله قايد ،اقامة الؿشر -

 . 28،صـ 2222،دار الـفضة العربقة،  (BOOTو البـاء والتؿؾقؽ والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة كظام )أ

 .66د/هقثؿ يسـ طبد الرحقؿ حسـ ، طؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام والؼطاع الخاص ،مرجع سابؼ ،  صـ -

طؿرو حسقـ طؾل،مدى فعالقة بعض العؼقد الادارية في معالجة -مقثاق قحطان حامد-راكع خؾقػة  أحؿد  (2)

الؿجؾد التاسع  -الازمات الاقتصادية)طؼد الشراكة كؿقذجًا(، مجؾة جامعة الاكبار لؾعؾقم الؼاكقكقة والسقاسقة

 .655ص-2279 -العدد الثاني –

  اكظر فى هذا الشان :  (3)
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وكرى ان طؼقد الشراكة هك طؼقد إدارية تؽقن الدولة صرفا فقفا وتتعؾؼ بؿرفؼ طام 

وتحتقى طؾك شروط استثـائقة وهك العـاصر اللازمة لاطتبار العؼد طؼدا اداريا. وجدير 

فى مصر  بالذكر هـا ان العديد مـ الدول تعتبر هذ العؼد طؼد ادارى ومـفا فركسا ومصر . 

بنصدار قاكقن تـظقؿ مشاركة  2272لسـة  67خاص هق الؼاكقن رقؿ  افرد لفا قاكقن

الؼطاع الخاص فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة ولائحتف 

التـػقذية ولؽـف لؿ يذكر بـص صريح اكف طؼد ادارى طؾك طؽس القضع فى فركسا ذكر 

 559فى فركسا كظؿ الأمر رقؿ يا ،والؼاكقن فى مادتف الاولك بان طؼد الؿشاركة طؼدا ادار

 .Contrat de Partenariatطؼد الشراكة  2224يقكقف  77الصادر في  2224لسـة 

ويختؾػ القضع فى فركسا ،حقث ان الؼاكقن فى فركسا يحدد العؼقد الإدارية بـص 

  (7)الؼاكقن بقـؿا العؼقد الإدارية فى مصر تحدد صبقعتفا وفؼا لخصائصفا.

لعربقة السعقدية يعتبر طؼد الشراكة طؼدا اداريا، ولا يقجد كظام خاص وفى الؿؿؾؽة ا

لتـظقؿ هذا الـقع مـ العؼقد ،ويخضع هذا العؼد الك كظام الؿـافسات والؿشتريات 

                                                                                                                                                                     

الطبعة  شرف اكس جعػر ،العؼقد الادارية ،دراسة مؼاركة ،دار الـفضة العربقة ،د/أكس جعػر ،د/ا  -

 .83،صـ2277 ،الخامسة

 رسالة دكتقراة ،كؾقة الحؼقق جامعة الزقازيؼ ، –،الـظام الؼاكقكك لعؼد البقت  أحؿداهر محؿد حامد  م -

 . 782،صـ 2224

فى مجال العلاقات الدولقة  (B.O.T)ؽقة محؿقد سلام  ، طؼد الاكشاء والادارة وتحقيؾ الؿؾ أحؿدد/  -

 .796،  صـ 2274الخاصة ،دار الـفضة العربقة ، 

 

رحقؿف الصغقر ساطد كؿديؾك،العؼد الادارى الالؽتروكك ،دراسة تحؾقؾقة مؼاركة ،دار الـفضة العربقة ،الؼاهرة   (7)

  .52،صـ2224،
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هـ 7442/77/73( تاريخ  728الحؽقمقة الجديد الصادر بالؿرسقم الؿؾؽل رقؿ ) م/

 هـ ولائحتف التـػقذية ،7442/77/73( تاريخ  649وقرار مجؾس القزراء رقؿ ) 

 ويخضع أيضا لـؿاذج طؼقد هذا العؼد. 

 

تعد طؼقد الشراكة مـ العؼقد التك يرتبط الؿؼابؾ الؿالك فقفا بـتائج الاستغلال، وهك 

طؼقدا إدارية،وطؼقد إجؿالقة مركبة حقث تتضؿـ طدة مراحؾ بداية مـ التصؿقؿ 

. ويختؾػ طؼد الشراكة طـ غقره مـ (7)تشغقؾ والصقاكة والاستغلال والاكشاء ثؿ ال

العؼقد الإدارية الاخرى ،وكؿقز بقـ طؼد الشراكة وبقـ بعض كؿاذج العؼقد الادارية 

 التالقة:

 أولا:التؿققز بقن طؼد الالتزام وطؼود الشراكة:

الؿشاركة  هـاك العديد مـ السؿات والخصائص التك يشترك فقفا طؼد الالتزام وطؼد

 ومـ أبرزها :

كلاهؿا شراكة بقـ الدولة والؼطاع الخاص ،وتؾجل الدولة لفذه العؼقد لتخػقػ  -

 العبء طؾقفا اقتصاديا.

مدة العؼد صقيؾة كسبقا وإبرام العؼد يؿر بالعديد مـ الإجراءات والؿراحؾ والعؼقد  -

 الؿركبة .

 وفقؿا يتعؾق بلوجه الاختلاف :

مة طؼقد إدارة مرفؼ طام تؿ إكشائفا طؾك طؽس طؼقد طؼقد التزام الؿرافؼ العا -

                                                        

 .722-99،دار الـفضة العربقة،صـ 2276/2277د/رجب محؿقد صاجـ،ملامح طامة لعؼقد الؿشاركة،  (7)
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الؿشاركة تعد طؼقد تؿقيؾ حقث يؼقم الؿتعاقد مع الإدارة بالتؿقيؾ والإكشاء 

 (7)والتجفقز والاستغلال  .

الؿخاصر فى طؼد الالتزام تؽقن لاحؼة لإبرام العؼد ،أما فى طؼقد الؿشاركة يتؿ تؼسقؿ  -

 (2)ػاوض طؾك العؼد .الؿخاصر وتقزيعفا أثـاء مرحؾة الت

الؿؼابؾ الؿالك فى طؼد الالتزام رسقم يتؼاضاها الؿؾتزم مـ الؿـتػعقـ ،أما طؼد  -

 الؿشاركة يرتبط ويتققػ الؿؼابؾ الؿالك طؾك تطقر الؿشروع واكجاز مراحؾف.

 طؼود البـاء والتشغقل وكؼل الؿؾؽقة (BOT)وطؼد   (PPP)ثاكقا: التؿققز بقن طؼد 

سؿات الؿشتركة بقـ العؼديـ ومـ أهؿ تؾؽ السؿات ان كلاهؿا هـاك العديد مـ ال

 يعدان مـ طؼقد التؿقيؾ والإدارة . وفقؿا يتعؾؼ بلوجف الاختلاف كذكر ما يؾك:

الؿؼابؾ الؿادى فى طؼقد البقت يرتبط باستغلال الؿشروع أو الؿرفؼ حقث يحصؾ -

فؼ .والؿؼابؾ الؿادى فى الؿتعاقد مع الإدارة طؾك الؿؼابؾ الؿادى مـ الؿـتػعقـ بالؿر

طؼقد الؿشاركة يتققػ طؾك مدى الاكجاز فى بـاء الؿشروع ويحصؾ الؿتعاقد مع الإدارة 

 طؾك الؿؼابؾ الؿالك بشؽؾ دورى وفؼا لفذا الاكجاز .

 مدة طؼد الؿشاركة اقؾ مـ طؼقد البقت.-

اقتسام  مبدأ تقزيع الؿخاصر مـ الؿبادئ الأساسقة طـد إبرام طؼد الؿشاركة وفقف يتؿ-

الؿخاصر بقـ الدولة وشركة الؿشروع . وفى طؼقد البقت يتحؿؾ الؼطاع الخاص مخاصر 

                                                        

  . 782،صـ2274،دار الجامعة الجديدة،الاسؽـدرية،(PPP)د/حؿادة طبد الرازق حؿادة،طؼقد الشراكة  (7)

( PPPد/ هاكك طرفات صبحك حؿدان ،الـظام الؼاكقكك لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ الحؽقمك والخاص ) (2) 

 .87- 86،الؿرجع السابؼ ،صـ
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 الؿشروع وتتحؿؾ الدولة الؼؾقؾ مـ الؿخاصر.

 ثالثا:التؿققز بقن طؼد الشراكة وطؼد الأشغال العامة :

يتشابف طؼد الأشغال العامة مع طؼد الشراكة فى العديد مـ الأمقر، ومـ ذلؽ ان 

طؼد مركب يحتقى طؾك مجؿقطة مـ العؼقد ويشؿؾ الإكشاءات والتشغقؾ كلاهؿا 

والصقاكة ،والؿؼابؾ الؿادى فى العؼديـ يحصؾ الؿتعاقد مع الإدارة طؾقف مـ الجفة 

 الإدارية بشؽؾ دورى .

 ويختؾف العؼدين فى الأمور التالقة:

ثؿـ محدد مـ صريؼة أداء الؿؼابؾ الؿالك فى طؼد الأشغال العامة يتؿ الاتػاق طؾك  -

قبؾ صرفى العؼد وطـد تقققع العؼد يحصؾ الؿتعاقد مع الإدارة طؾك دفعة مؼدمة ولا 

يخضع كؼاطدة طامة لؿبدأ الدفع الؿمجؾ أو الؿجزأ الذى يؿؽـ ان يتؿ الؾجقء إلقف 

فى طؼد الؿشاركة ،ويرجع ذلؽ الك ان طؼقد الأشغال العامة قصقرة الؿدة غالبا لا 

 (7)تتجاوز العام .

طؼد الأشغال العامة يسفؾ بدقة تحديد جؿقع التزامات الؿتعاقد وقت إبرام العؼد  -

 أما طؼد الؿشاركة يصعب تحديد ذلؽ بشؽؾ شامؾ.

طؼقد الأشغال العامة لا تـصب طؾك الإدارة والتشغقؾ طؾك طؽس طؼقد الشراكة  -

                                                        

دراسة مؼاركة لبعض جقاكبفا فى الؼاكقن الادارى والػركسك،دار  (PPP)محؿقد صاجـ،طؼقد الشراكة  د/رجب (7)

 .737الـفضة العربقة ،الؼاهرة،صـ

 ( ،PPPد/ هاكك طرفات صبحك حؿدان ،الـظام الؼاكقكك لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ الحؽقمك والخاص )

 . 729الؿرجع السابؼ ،صـ
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غؿ أنها حقث ان طؼقد الؿشاركة ر(7)يحؼ لؾؿتعاقد مع الإدارة التشغقؾ والاستغلال. 

طؼقد تؿقيؾ إكشاءات البـقة الأساسقة إلا ان كظام هذه العؼقد يسؿح لشركة 

  (2)الؿشروع الحؼ فى الإدارة لػترة معقـة.

بعد إبراز أهؿ الػروق بقـ طؼقد الؿشاركة وبعض العؼقد الإدارية الاخرى كجد ان 

برامف الؿشرع افرد قاكقن خاص بعؼقد الؿشاركة وحدد اجراءات وجفات مختؾػة لإ

 والإشراف طؾك تـػقذه.

 

يشترط لإبرام طؼقد الشراكة مجؿقطة مـ الإجراءات والشروط الؿسبؼة،ويحتقى 

طؼد الشراكة طؾك مجؿقطة مركبة مـ العؼقد والعلاقات والؿصالح تحتاج إلك تـظقؿ . 

شروع فى تحؼقؼفا، وهك الحصقل طؾك أطؾك حقث هـاك مصالح ترغب شركة الؿ

الؿؽاسب الؿادية، وكذلؽ تحتاج الدولة الك تقفقر كػؼات وتؼديؿ خدمة طامة لؾجؿفقر 

 بلفضؾ الأسعار.

ان الؿشرع الؿصرى والؿشرع الػركسك ذكر العديد   فالأمر يحتاج الك تـظقؿ لذا كجد

إلا أصبح ذلؽ العؼد غقر مـ البـقد الؿؾزمة فى طؼقد الشراكة يجب ان يتضؿـفا، و

مشروع ،وطؾك الجاكب الأخر هـاك بعض البـقد مـح فقفا الأصراف حرية فى صقاغتفا أو 

 تؼديرها .

وتقجد طلاقة وثقؼة بقـ فؽرة الؿخاصر التك يؿؽـ ان يتعرض لفا العؼد ايا كان كقع 

                                                        

 .729لرحقؿ حسـ ، طؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام والؼطاع الخاص ،مرجع سابؼ ،  صـد/هقثؿ يسـ طبد ا  (7)

 .724د/رجب محؿقد صاجـ،ملامح طامة لعؼقد الؿشاركة،مرجع سابؼ،صـ  (2)
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لؿشاركة الؿخاصر وتقزيعفا بقـ الدولة والؿتعاقد معفا، وبقـ شروط الؾجقء الك طؼد ا

وبـقده. ان ملامح هذا الؿبدأ وصقاغتف تتضح فى الؿراحؾ الؿسبؼة طؾك إبرام العؼد 

وتتضح فى العؼد طؾك ضقء البـقد الؿؾزمة. وفى هذا الؿطؾب كذكر الشروط الؿسبؼة 

لؾجقء الك طؼقد الشراكة،وجؿقع البـقد الؿؾزمة ،وسـركز طؾك بعض الـؼاط الؿرتبطة 

 ؽ وفؼا للأفرع التالقة:بػؽرة تقزيع الؿخاصر ذل

 الشروط الؿسبؼة لعؼقد الؿشاركة الػرع الأول:

 البـقد الؿؾزمة )مشروطقة طؼقد الشراكة( الػرع الثاكى:

يؿر طؼد الؿشاركة بالعديد مـ الإجراءات والؿراحؾ اللازمة لاكعؼاده صحقحا، ومـ 

رتبط بػؽرة الؿخاصر مرحؾة الاستشارات الؿسبؼة والدراسات الؿراحؾ الفامة التك ت

حقث تؼقم الدولة بجؿؾة مـ الإجراءات مـ بقـفا دراسة الؿشروع مـ الـاحقة الؿالقة 

والؼاكقكقة والإدارية والػـقة .حقث يتؿ طؿؾ تحؾقؾ مؼارن طؾك ضقء التؽؾػة والؿخاصر 

 ومدى تقزيعفا طؾك الدولة والؿتعاقد معفا :

 كون الؿشاركة الؿصرى ولائحته التـػقذية طؾى مجؿوطة من الشروط الؿسبؼة كص قا

 التى تسوغ الؾجوء الى طؼود الشراكة ومـفا :

 اولا: توافر التؿويل الؿالى اللازم :

( مـ قاكقن تـظقؿ مشاركة الؼطاع الخاص طؾك ان تعد الؾجـة العؾقا 75كصت الؿادة )

أشفر مـ اكتفاء السـة الؿالقة تؼريرا طـ أطؿالفا لشئقن الؿشاركة فى مقطد غايتف ثلاثة 

،متضؿـا ما أسػرت طـف مؿارستفا لاختصاصاتها مـ تطبقؼ كظام مشاركة الؼطاع الخاص 
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فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة والأثر الؿالك لتطبقؼ هذا 

 (7)الـظام طؾك الؿقازكات العامة والديـ العام .

لؿادة السابؼة فى الػؼرات التالقة اختصاصات الؾجـة العؾقا لشئون وقد حددت ا

 الؿشاركة بؿا ياتى :

 رسؿ سقاسة ققمقة مقحدة لؾؿشاركة مع الؼطاع الخاص  ( أ)

 اطتؿاد تطبقؼ كظام الؿشاركة طؾك مشروطات الجفات الادارية . ( ب)

لؾؿشاركة فى  )د( إصدار الؼقاطد والؿعايقر العامة لؾؿشاركة ،واطتؿاد العؼقد الـؿقذجقة

 الؼطاطات الؿختؾػة .

وبـاء طؾك ذلؽ يـبغك وفؼا لؾؼاكقن تحديد الأثر الؿالك طؾك الؿقازكات العامة والديـ 

 العام كلثر لتطبقؼ هذا الـظام .

 ثاكقا: الدراسات والاستشارات الؿسبؼة :

تعد مرحؾة الدراسات والاستشارات الؿسبؼة مـ الؿراحؾ الفامة فى إبرام طؼد 

 اكة ،حقث يتؿ فقفا طؿؾ العديد مـ الدراسات مـ الـاحقة الؿالقة والػـقة والإدارية ،الشر

ومـ الأمقر الفامة فى هذه الؿرحؾة دراسة وتحؾقؾ الؿخاصر التك يؿؽـ ان يتعرض لفا 

الؿشروع محؾ التعاقد وكقػقة تحديد وتقزيع الؿخاصر ومدى قدرة شركة الؿشروع فى 

 تحؿؾ مخاصر التـػقذ.

لا يجقز صرح مشروطات "( مـ قاكقن الؿشاركة طؾك اكف 4صر كصت الؿادة )وفى م

                                                        

وطؾك القزيرالؿختص بشئقن الؿالقة ان يحقؾ التؼرير الؿـصقص طؾقف فى الػؼرة السابؼة الك مجؾس الشعب مع  (7)

 ـ الربط الخاصة بالحساب الختامك لؾؿقازكات العامة .مشروطات ققاكق
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الؿشاركة الا بعد مقافؼة الؾجـة العؾقا لشئقن الؿشاركة ....فى ضقء الدراسات التك تعد 

 "تحت اشراف القحدة الؿركزية لؾؿشاركة لبقان جدوى الؿشاركة 

اللائحة التـػقذية بنصدار  2277لسـة  238وكص قرار رئقس مجؾس القزراء رقؿ 

لؼاكقن مشاركة الؼطاع الخاص فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ 

طؾك الإجراءات القاجب إتباطفا مـ قبؾ  2272لسـة  67الصادر بالؼاكقن رقؿ (7)العامة 

الجفة الإدارية فى حال رغبتفا فى تـػقذ مشروع بـظام الؿشاركة .والأمر هـا يتعؾؼ 

 الػـقة الؿسبؼة وذلؽ  فى الؿقاد التالقة :بالدراسات 

طؾك الجفة الإدارية التك ترغب فى تـػقذ مشروع أو أكثر مـ مشروطاتها "( 2مادة ) -

الؿدرجة بخطة التـؿقة الاقتصادية والاجتؿاطقة بطريؼ الؿشاركة ان تعد دراسة فـقة 

ان جدوى وبقئقة واجتؿاطقة واقتصادية وقاكقكقة ومالقة تحت اشراف القحدة لبق

 "تـػقذ مشروع الؿشاركة وفؼا لأحؽام الؼاكقن

( بعد الاكتفاء مـ اطدادها 2تعرض الدراسة الؿـصقص طؾقفا فى الؿادة ) "( 3مادة ) -

طؾك السؾطة الؿختصة بالجفة الإدارية لاطتؿادها ،وفى حالة الؿقافؼة طؾك تـػقذ 

مع القحدة ورفع  الؿشروع بطريؼ الؿشاركة ،تتقلك السؾطة الؿختصة بعد التـسقؼ

 ."الأمر الك الؾجـة العؾقا .....

( فى حالة مقافؼة الؾجـة العؾقا طؾك تـػقذ الؿشروع بطريؼ الؿشاركة يتؿ 4مادة ) -

اخطار الجفة الإدارية والقحدة بذلؽ ،..... وطؾك الجفة الإدارية بعد اخطارها 

لؿشاركة بالتـسقؼ مع بالؿقافؼة البدء فى اتخاذ إجراءات الطرح والترسقة وإبرام طؼد ا

                                                        

 . 2277 يـاير 23 فى( ب) مؽرر 3 العدد–الجريدة الرسؿقة   (7)
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 ."القحدة وفؼا لأحؽام الؼاكقن وهذه اللائحة ......

  يقكقف  77الصادر في  2224لسـة  559وفقؿا يتعؾؼ بالؼاكقن الػركسك كص الأمر رقؿ

والؿعدل طؾك جؿؾة مـ Contrat de Partenariat ((7) )بشلن طؼد الشراكة  2224

 اكة :الإجراءات والشروط الؿسبؼة لإبرام طؼد الشر

 Contrat deمـ الؼاكقن سالػ الذكر بشلن طؼد الشراكة  وفؼا لـص الؿادة الثاكقة

Partenariat ((2))  كصت طؾك: أن طؼقد الؿشاركة أو الشراكة لا يؿؽـ أن تـعؼد إلا بصدد

تـػقذ مشروطات تخضع لتؼققؿ يجريف الشخص الؿعـقي العام قبؾ اتخاذ إجراء إبرام 

لذي يجريف الشخص الؿعـقي العام الؿتعاقد قبؾ إصلاق إجراء العؼد. وهذا التؼققؿ ا

 التعاقد يتعؾؼ بـالـؼاط التالقة  :

 صعوبة أو تعؼقد الؿشروع:(1)

التؼققؿ الؿسبؼ الذي يجريف الشخص الؿعـقي العام الؿتعاقد قبؾ إجراء التعاقد  ان

يؼقم التؼققؿ يتعؾؼ بـنضفار أو الأخذ بعقـ الاطتبار صعقبة أو تعؼقد الؿشروع، أي أن 

قبؾ إصلاق إجراء إبرام العؼد طؾك أن يظفر الذى يجريف الشخص الؿعـقى العام 

 (3)الشخص الؿعـقي العام تعؼقد الؿشروع محؾ التعاقد.

ويدور إجراء التؼققؿ السابؼ طؾك الؾجقء إلك طؼقد الشراكة حقل صابع تعؼقد 

ام مقضقطقاً أن يحدد الؿشروع والذي بشلكف لا يؽقن بؿؼدور الشخص الؿعـقي الع

                                                        

 (1) Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   

 (2) Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   

(3)  Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   
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ػل باحتقاجات الؿشروع الؿالقة بؿػرده هذا الطابع ومؼدماً القسائؾ الػـقة التل ت

 (7)الؼاكقكقة.أو

 ضفار صابع الاستعجال:إ(2)

كذلؽ يؼقم التؼققؿ طؾك إضفار صابع الاسـتعجال. ويؼـقم التؼقـقؿ الـذي يسـبؼ إصـلاق 

للاطتبـارات الاقتصـادية والؿالقـة إجراء التعاقد أيضاً طؾك العرض الؿحدد للأسـباب أو 

والؼاكقكقة والإدارية التل قادت إلك إجراء إبرام طؼد الشـراكة ،وذلـؽ بعـد تحؾقـؾ مؼـارن 

لاسقؿا طؾك هدى التؽؾػة الإجؿالقـة لؾـتـائج ومؼاسـؿة الؿخـاصر لؿختؾـػ أوجـف الـظـر 

ة الاسـتعجال التل يعتد بها لؾؿشروع الؿؼترح وإقرار إصلاق إبرام طؼد الشـراكة. وفي حالـ

يؿؽـ أن يؽقن طرض التؼققؿ مختصراً. ويتؿ إكجاز التؼقـقؿ طؾـك الـحـق السـابؼ الإشـارة 

 (2)إلقف بالاستعاكة بهقئة خبراء يتؿ اختقارها مـ ضؿـ الفقئات التل يحددها الؿرسقم.

ويتسؿ الؿشروع بطابع الاسـتعجال، طــدما يتعؾـؼ الأمـر بتػـادي تـلخقر يـمدى لضـرر 

لــؽ أيــاً كــان ســبب هــذا التــلخقر، ة وتؾحــؼ بتـػقــذ أداء مرفــؼ طــام ،وذبالؿصــؾحة العامــ

ــقل  أو ــروع، ح ــؿات الؿش ــقل س ــراً ح ــقؿ أخق ــدور التؼق ــد ي ــارئ. وق ــرف ص ــة ض مقاجف

ــة  ــل يتؽػــؾ بهــا الشــخص الؿعـــقي العــام، مؿــا يظفــر طــدم كػاي ــؼ الت ضــرورات الؿرف

الــك طؼــد الشــراكة ومعققــات في تـػقــذ الؿشــروع مؼاركــة بــالؾجقء أمــام هــذه الاطتبــارات 

وذلؽ طؾك ضـقء الؿقازكـة بـقـ الؿزايـا والعقـقب الأكثـر مػاضـؾة لؾعؼـقد الأخـرى التـل 

يؿؽـ أن تبرمفا الإدارة، وذلؽ دون القققف فؼط طؾـك معقـار القفـاء الؿمجـؾ، باطتبـاره 

يشؽؾ تؿققزاً لؾجقء إلك طؼقد الشراكة مؼاركة بالعؼقد الأخرى. وبعبارة أخرى قـد يظفـر 

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. ,  Op.Cit., P.  79  
(2)  Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 

2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   
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الؿسبؼ طؾك إجراء الؾجقء إلك طؼـقد الشـراكة وطؾـك هـدى سـؿات الؿشـروع أو  التؼققؿ

ــذ  ــعقبات في تـػق ــة والص ــدم الؽػاي ــف الإدارة ط ــؾ ب ــذي تتؽػ ــام ال ــؼ الع ــرورات الؿرف ض

الؿشروطات مؼاركـة بـالؾجقء إلـك طؼـقد أخـرى غقـر طؼـقد الشـراكة، وذلـؽ طؾـك ضـقء 

 (7)لأخرى. الؿقازكة بقـ الؿزايا والعققب مع أكؿاط العؼقد ا

وبالـسبة لشرط الاستعجال فنكف يـبغل أن يتؿثؾ في وجقد تلخقر يترتب طؾقف ضرر  

 Cahiersلؾؿصؾحة العامة وذلؽ طؾك هدى تػسقر قرار الؿجؾس الدستقري في صحقػة 

 . ((2))هذا الؿجؾس، وهل ذات الػؽرة، التل اطتد بها الؼضاء الإداري

 urgence "الاستعجال الؼفري أو الؿؾح"ة وجدير بالذكر أكف طؾك غرار تػسقر فؽر

impérieuse" يؿؽـ ((3))طـد تـػقذ العؼقد العامة "اللازمة بشلن الظروف غقر الؿتققعة ،

لؾؼاضل الإداري أن يتطؾب أن يؽقن التلخقر الؿـسقب لؾشخص الؿعـقي العام غقر 

يحؾ الؼاضك إلك فؽرة . غقر أن هذا التؼدير اذا كان الأمر بشلن طؼقد الشراكة لؿ ((4))مبرر

 imprévision.(5)طدم التققع 

 ( الؿصؾحة العامة :3)

لابد أن يؽقن خقار الؾجقء إلك طؼد الشراكة كاتجاً طــ تؼـدير يسـبؼف تؼقـقؿ يـرد طؾـك 

خقار كؿقذج هذا التعاقد بدلًا ومحؾ الأكؿاط الأخـرى لؾتعاقـد. وهـذا الالتـزام يسـتـد في 

مباشــرة وإلــك تحؾقــؾ الؿجؾــس الدســتقري بشــلن أساســف الــك فؽــرة الؿصــؾحة العامــة 

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP,  Op.Cit., P.  79  
 (2) P.L. Frier , L'urgence , L.G.D.J. 1987.  
 (3)   C.E. 18 mai 1989 , Société Royat , leb. T. P. 777.   
 (4)   C.E. sect. 26 juill. 1991 , RFDA. 1991. P. 966.  

(5)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP, Op.Cit., P. 106 
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. وقـد اطتـبر الؿجؾـس ((7))التػقيض الذي مُــح لؾحؽقمـة لإيجـاد كؿـط جديـد مــ العؼـقد

بشـلن قـاكقن التػـقيض الـذي  2223يقكقـق  26الدستقري الػركسـل في قـراره الصـادر في 

ط الجديــد الؾجـقء إلـك الــؿ "تعؿـقؿ"ن أ. ((2))أجـاز لؾحؽقمـة إكشـاء كؿـط جديـد لؾتعاقـد

لؾعؼد يؿؽـ أن يؽقن مخالػاً لؾدستقر صالؿا أكف يؼقم طؾك استثـاءات طؾك الؼاكقن العام 

لاحـترام الضـرورات  "ضؿاكات قاكقكقـة"لؾعؼقد العامة والدومقـ العام والتل تعد بؿثابة 

الدســتقرية التــل تتعؾــؼ بالؿســاواة أمــام العؼــقد العامــة واحــترام الؿؾؽقــة العامــة وحســـ 

.هذه الضؿاكات الؼاكقكقة وطؾك أساس الؿـطـؼ الؿسـتػاد مــذ ((3))الأمقال العامة استعؿال

. اطتبر الؼضاء الدستقري أن الؾجقء إلك طؼقد جديدة بشلن الشراكة يـبغل ((4))7984طام 

إن الؿصـؾحة العامـة تضـع بصـؿتفا في كافـة  (5)أن يجد تبريره في أسباب الؿصؾحة العامة. 

تجــد تبريرهــا فى فؽــرة )اســتؿرار الؿرفــؼ العــام، حؿايــة الــدومقـ العؼــقد الإداريــة التــك 

ولؽك تػك الدولة بتحؼقؼ الؿصؾحة العامة فى جؿقع العؼقد الإدارية تتؿتع الدولة (6)العام(

 (7)بالعديد مـ السؾطات فى العؼد الادارى.

  فى الؿؿؾؽــة العربقــة الســعقدية لا يقجــد كظــام خــاص بتـظــقؿ طؼــقد الشــراكة حقــث

ذا الـقع مـ العؼقد الـك كظـام الؿـافسـات والؿشـتريات الحؽقمقـة الجديـد يخضع ه

هـ وقـرار 7442/77/73( تاريخ  728الصادر بالؿرسقم الؿؾؽل رقؿ ) م/ 7442

                                                        

 (1) DC. Du 24 juillet 2008 ; DC du 26 juin 2003 ; DC du 2 déc. 2004 (Loi d'habilitation á simplifier le droit ; 
C.E. du 29 Oct. 2004.  

 (2)  J.E. Schoettl , simplification du droit et constitution , AJDA. 2003 . P. 1395.    
 (3)  DC no 86 – 210 du 29 juillet 1986 , Loi Portant reforme de régime juridique de la prese , lebon P. 110.  
 (4)  CF. le commentaire du secrétaire générd du conseil constitutionnel in cahiers du conseil const. 2003 

no 15 jurisprudence.   
(5)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP, Op.Cit.,p102 
(6)  Plessix , B., Droit administratif gènèral , Lexisnexis, Edition 2016,P.  6221 . 
(7)  Richer, L., Droit des contrats administratifs L.G.D.J. , 3e Edition 2002 . P. 238.  
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ولائحتف التـػقذية وكذلؽ  (7)هـ 7442/77/73( تاريخ  649مجؾس القزراء رقؿ ) 

 ايضل كؿاذج طؼقد الشراكة ودلقؾ الشراكة :

أكقاع العؼقد  (2)التـػقذية لـظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة  اللائحةحددت 

التك تبرمفا الجفة الحؽقمقة لتـػقذ أطؿالفا ومشاريعفا وذكرت أكقاع معقـة مـ العؼقد 

ومـفا طؼقد الخدمات ذات التـػقذ الؿستؿر وأي طؼقد أخرى لتـػقذ أطؿال معقـة لؾجفة 

لؿشتريات ولائحتف التـػقذية تقجد مجؿقطة مـ ووفؼا لـظام الؿـافسات االحؽقمقة . 

 أى تعاقدات حؽقمقة: الشروط الؿسبؼة قبؾ إجراء

 أولا: التخطقط الؿسبق:

أن يؽقن تلمقـ الأطؿال والؿشتريات مبـقاً طؾك تحؼقؼ الؿصؾحة طؾك كصت اللائحة 

جفة ويقجد التزام طؾك ال(3).العامة والاحتقاج الػعؾل لؾجفة، و الؽػاءة الاقتصادية

الإدارية ان تـشر خطة أطؿالفا ومشترياتها خلال الربع الأول مـ كؾ سـة مالقة وتحدد 

ويؼقم مركز تحؼقؼ كػاءة الإكػاق  (4)فقفا طدة أمقر مـ بقـفا أسؾقب الطرح والتعاقد.

بنطداد استراتقجقات للأطؿال والؿشتريات تحدد فقفا ضقابط التعاقد والشراء 

                                                        

 : 7/72/2222لؿققع الالؽتروكك لفقئة الخبراء ،مجؾس القزراء،الؿؿؾؽة العربقة السعقدية ،تاريخ الدخقل ا  (7)

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1  

 –جريدة ام الؼرى  –وفؼا لؾؿادة الرابعة والتسعقن اللائحة التـػقذية لـظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة  (2)

 :7/72/2222تاريخ الدخقل  – 77, الصػحة 4829العدد  هـ ،74/4/7447

https://www.uqn.gov.sa/articles/1576099964130827300/  

 الؿادة الثاكقة مـ اللائحة. (3)

 الؿادة الثالثة مـ اللائحة (4)

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1
https://www.uqn.gov.sa/articles/1576099964130827300/
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 (7) .والؽؿقات

الحؽقمقة أن تعرض طؾك مركز تحؼقؼ كػاءة الإكػاق دراسة الجدوى طؾك الجفة 

والتؽؾػة التؼديرية ووثائؼ الؿـافسة ووثائؼ التلهقؾ الؿسبؼ، وما اتخذتف مـ إجراءات في 

الأطؿال والؿشتريات التل تزيد تؽؾػتفا التؼديرية طؾك )خؿسقـ( مؾققن ريال، ويجقز 

 (2) .هذا الؿبؾغ تعديؾ -بؿقافؼة وزير الؿالقة  -لؾؿركز 

 ثاكقا :التلهقل الؿسبق:

ولائحتف التـػقذية طؾك التلهقؾ الؿسبؼ (3)كص كظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة 

تحؼؼ الجفة الحؽقمقة مـ تقافر الؿمهلات والؼدرات اللازمة لتـػقذ الأطؿال  وهق

ن معايقر يجب أن تؽق"و .وتلمقـ الؿشتريات لدى الؿتـافسقـ قبؾ تؼديؿفؿ العروض

التلهقؾ واضحة ومقضقطقة ومحؼؼة لؾؿصؾحة العامة، وألاا تهدف إلك حصر التعامؾ 

 (4)."طؾك متـافسقـ محدديـ

 ثالثا:الاتػاققة الإصارية:

قة وواحد أو أكثر مـ الؿقرديـ وهك اتػاققة بقـ جفة أو أكثر مـ الجفات الحؽقم

قد التل ستتؿ ترسقتفا أثـاء مدة الؿؼاولقـ أو الؿتعفديـ, وتتضؿـ شروط وأحؽام العؼ أو

لؾجفة الحؽقمقة إبرام اتػاققة ": معقـة . وكصت الؿادة الثالثة والثلاثقن مـ الـظام

إصارية مع مـ رست طؾقف الؿـافسة تتضؿـ الأحؽام التل سقجري في إصارها تـػقذ العؼد، 

                                                        

 الؿادة السادسة مـ اللائحة (7)

 الؿادة السابعة مـ اللائحة (2)

(3)   https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/sec04.aspx  

 الؿادة الخامسة والعشرون مـ اللائحة (4)

https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/sec04.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/sec04.aspx
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ال وذلؽ في الحالات التل يتعذر فقفا تحديد كؿقات الأصـاف أو حجؿ الأطؿ

ويخضع  (7)" .الخدمات الؿتعاقد طؾقفا أو مقطد تـػقذها، وفؼاً لؿا تقضحف اللائحة أو

الإطلان طـ الاتػاققة الإصارية لأحؽام الإطلان طـ أسؾقب التعاقد الذي استخدمت 

الاتػاققة الإصارية لأجؾف. وطؾك الجفة الحؽقمقة طـد إبرامفا لاتػاققة إصارية مػتقحة أن 

 (2)كضؿام في البقابة ومققعفا الإلؽتروني صقال مدة الاتػاققة.تـشر الدطقة إلك الا

 رابعا:العرض طؾى وزارة الؿالقة:

يقجد التزام طؾك جؿقع الجفات الحؽقمقة بعرض طؼقدها التل تزيد مدة تـػقذها 

طؾك )سـة( أو تبؾغ ققؿتفا )خؿسة ملايقـ( ريال فلكثر طؾك القزارة لؿراجعتفا قبؾ 

 (3).تقققعفا

الجفة الحؽقمقة بؿراجعة اتػاققاتها مـ الـاحقة الؼاكقكقة والصقاغقة والتلكد مــ  وتؾتزم

                                                        

 الؿادة الثامـة والستقن:  (7)

 حالات الآتقة:لا يجقز تعديؾ أسعار العؼقد أو الاتػاققات الإصارية بالزيادة أو الـؼص إلا في ال   

 تغقر أسعار الؿقاد أو الخدمات الرئقسة الداخؾة في بـقد الؿـافسة والتل تحددها اللائحة. -7

 تعديؾ التعرفة الجؿركقة أو الرسقم أو الضرائب. -2

 إذا حصؾت أثـاء تـػقذ العؼد صعقبات مادية لؿ يؽـ بالإمؽان تققعفا. -3

 لتطبقؼ حؽؿ هذه الؿادة.تقضح اللائحة الشروط والإجراءات اللازمة  

 الؿادة الثاكقة والخؿسقن مـ اللائحة  (2)

بقـ الجفة الحؽقمقة والؿتعفد  يجب أن يتؿ التعؿقد-7 "وكصت الؿادة الثالثة والخؿسقن مـ اللائحة :-

يجب ألا  -3الؿقرد أو مؼدم الخدمة، بؿقجب الشروط الؿـصقص طؾقفا في الاتػاققة الإصارية.....  أو

الاتػاققة الإصارية الؿغؾؼة )ثلاث( سـقات، وفي الاتػاققة الاصارية الؿػتقحة )أربع( سـقات. ولا  تتجاوز مدة

 ."يخؾ اكتفاء مدة الاتػاققة الإصارية بلي طؼد أو تعؿقد كشل خلال مدة سريانها

 الؿادة الثالثة والتسعقن مـ اللائحة  (3)
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ــة صــقاغتفا  ــر الـؿقذجق ــات غق مطابؼتفــا لؾـؿــاذج الؿعتؿــدة، طؾــك أن يراطــك في الاتػاقق

ــة  ــف التـػقذي ــة ولائحت ــتريات الحؽقمق ــات والؿش ــام الؿـافس ــا لـظ ــا وفؼً ــب صبقعتف بحس

ـــا لؾػؼـــرة )والاسترشـــاد بالـؿـــاذج الؿعتؿـــدة و ـــة 2مراجعتفـــا وفؼً ( مــــ الؿـــادة )الثالث

 (7)والتسعقن( مـ اللائحة التـػقذية قبؾ طرضفا طؾك وزارة الؿالقة لؿراجعتفا مالقًا.

ولؾجفة الحؽقمقة صرح الؿـافسة طؾك مـرحؾتقـ إذا تعـذر تحديـد الؿقاصـػات الػـقـة 

طبقعـة الؿعؼـدة والتخصصـقة والشروط التعاقدية الـفائقة تحديداً كاملاً ودققؼاً، بسـبب ال

 (2) .لبعض الأطؿال والؿشتريات وفؼاً لؿا تقضحف اللائحة

ن الؿشرع الؿصرى والؿشرع الػركسك ذكر العديد مـ البـقد الؿؾزمة فى طؼقد إ

لؽ أيضا يشترط الشراكة يجب ان يتضؿـفا وإلا أصبح ذلؽ العؼد غقر مشروع،وكذ

الـظام السعقدى مجؿقطة مـ البـقد فى التعاقدات الحؽقمقة، وطؾك الجاكب الأخر هـاك 

 بعض البـقد مـح فقفا الأصراف حرية فى صقاغتفا أو تؼديرها .

وتعد البـقد الؿؾزمة فى العديد مـفا أثرا واكعؽاسا لتحديد كطاق مبدأ تقزيع الؿخاصر 

 .الذى يتؿقز بف طؼد الؿشاركة 

بشان قاكقن تـظقؿ مشاركة الؼطاع  2272لسـة  67وفى مصر كص الؼاكقن رقؿ 

                                                        

 العربقة السعقدية:كؿقذج اتػاققة اصارية ،وزارة الؿالقة ،الؿؿؾؽة   (7)

https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Documents/ 

ةإصار22خدمات%22اتػاققة%22/كؿقذج%الحؽقمقة22لؾجفات%22الإصارية%22الاتػاققات%22كؿاذج%

 docx. 

 الؿادة الحادية والثلاثقكؿـ اللائحة  (2)

https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Documents/
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طؾك الأحؽام  (7)الخاص فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة 

يجب ان يتضؿـ طؼد "( طؾك اكف  34الؿقضقطقة لعؼد الؿشاركة حقث كصت الؿادة )

 الؿشاركة بصػة خاصة ما يؾك :

 زامات الؿالقة الؿتبادلة وطلاقتفا بطريؼة التؿقيؾ......)د( الالت

( سعر بقع الؿـتج أو مؼابؾ أداء الخدمة التك يؼقم طؾقفا الؿشروع وأسس وققاطد ـ)ه

تحديدهؿا ،وأسس وققاطد تعديؾفؿا بالزيادة أو الـؼصان ،وكقػقة معالجة معدلات 

 .التضخؿ ،وما يرتبط بتغققر أسعار الػائدة ،ان كان لذلؽ مؼتضك

)ز( تـظقؿ حؼ الجفة الإدارية فى تعديؾ شروط البـاء والتجفقز والصقاكة والتشغقؾ 

 ،وأسس والقات التعقيض طـ هذا التعديؾ. 

)ح( أكقاع ومبالغ التامقـ طؾك الؿشروع ،ومخاصر تشغقؾف أو استغلالف ،وضؿاكات 

 التـػقذ الصادرة لصالح الجفة الإدارية ،وأحؽام وإجراءات استردادها .

الؼقاكقـ أو بالحادث الؿػاجئ  ط(تحديد أسس تقزيع الؿخاصر الؿرتبطة بتعديؾ)

 بالؼقة الؼاهرة أو باكتشاف الآثار والتعقيضات الؿؼررة ،بحسب الأحقال . أو

 )ى( مدة العؼد،وحالات الإنهاء الؿبؽر أو الجزئل وحؼقق الأصراف الؿرتبطة .

الؿـػرد ،والالتزامات الؿالقة الؿترتبة )ك( الحالات التك يحؼ لؾجفة الإدارية الإنهاء 

 ."طؾك استخدام هذا الحؼ

في الؿــادة  2224يقكقــق  77حرصــاً طؾــك الاســتؼرار الؼــاكقني فــرض أمــر وفى فركســا و

بـدا مؾزما ومحددة في هذه  72( التزاماً ، أي 72( مـف طؾك واضعل العؼد اثـا طشر )77)

                                                        

 . 2272 سـة مايق 78 فى( أ) مؽرر 79 العدد –الجريدة الرسؿقة   (7)
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التل تتؼابؾ بالـسبة لؾفقئات الإقؾقؿقة مـع و 2224يقكقق  77الؿادة الحادية طشرة مـ أمر 

وهؽـذا يؿؽــ إجؿـال هـذه البــقد (7)مـ الؼاكقن العام لفـذه الفقئـات.  7474/72الؿادة 

 الؿؾزمة التل يجب أن يتضؿـفا بالضرورة طؼقد الشراكة طؾك الـحق التالك:

 مدة العؼد. -7

عام والؿتعاقد الشروط التل بؿؼتضاها يتؿ تقزيع الؿخاصر بقـ الشخص الؿعـقي ال -2

 معف.

الأهداف التل تحدد مسبؼاً لؾؿتعاقد ولاسقؿا فقؿا يتعؾـؼ بـقطقـة أداءات الؿرافـؼ،  -3

وكقطقة الأطؿال والتجفقـزات أو الؾـقازم أو الأمـقال غقـر الؿاديـة، والشـروط التـل 

بؿؼتضاها يقضع تحت تصرف الشخص الؿعــقي العـام وطــد الضـرورة مسـتقاها 

 في التعامؾ.

ــار حســاب هــذه أتعــاب الؿتع -4 ــل بؿؼتضــاها يمخــذ بعــقـ الاطتب اقــد، والشــروط الت

الأتعاب وتؽؾػـة الاسـتثؿار والتـل تتضـؿـ بصـػة خاصـة تؽؾػـة دراسـات وأفؽـار 

 الؿشروع والتؽؾػة الؿرتبطة بالبـاء والؿصاريػ الؿالقة...

التزامات الؿتعاقد التل تتعؾؼ بضؿان احترام الأطؿال أو الأجفـزة أو الأمـقال غقـر   -5

ؿاديــة لؾؿرفــؼ العــام والتــل تؼــع طؾــك طــاتؼ الشــخص الؿعـــقي العــام واحــترام ال

 ضرورات الؿرفؼ العام. 

أحؽام رقابة الشخص الؿعـقي العام أثـاء تـػقذ العؼـد لاسـقؿا فقؿـا يتعؾـؼ احـترام   -6

أهداف الؿشروع الؿحددة بصػة خاصة في مجال التطقر الؿستؿر ،كذلؽ الشروط 

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP, Op.Cit.,p.171. 



–

  7746    

اقد إلك مؼاولقـ ومـشـتت أخـرى لتـػقـذ العؼـد ولاسـقؿا التل بؿؼتضاها يؾجل الؿتع

الشروط التل بؿؼتضاها يحترم الؿتعاقد التزامف في إسـاد جـزء مــ العؼـد لؾؿـشـتت 

الصغقرة والؿتقاضعة والحرفققـ. ويمسس صاحب طؼد الشراكة، بــاءً طؾـك صؾـب 

ان كــؾ مؿــقل يؾجــل إلقــف لتـػقــذ العؼــد كػالــة لــدى هقئــة مالقــة، وذلــؽ بغــرض ضــؿ

لؾؿؿقل الذي صؾب هذه الؽػالـة، القفـاء بالؿبـالغ الؿسـتحؼة. وهـذه الأداءات يـتؿ 

 دفعفا أو القفاء بها خلال مقاطقد تحدد بالطريؼ اللائحل. 

الجزاءات والغرامات التل تـطبؼ في حالة الإخلال بالتزامات الؿتعاقـد، لاسـقؿا في   -7

 . حالة طدم احترام الؿتعاقد الأهداف الؿحدد لف مسبؼاً

الشروط التل بؿؼتضاها يؿؽـ إجراء طـ صريؼ طؼد تغققر أو طـد طدم الاتػـاق طــ  -8

صريؼ قـرارات إداريـة مـػـردة مــ جاكـب الشـخص الؿعــقي العـام، تعـديؾ بعـض 

مظاهر العؼـد أو فسـخف، لاسـقؿا لؽـل يعتـد بتطـقر احتقاجـات الشـخص الؿعــقي 

التؿقيــؾ التــل يحصــؾ العــام، والاســتحداث التؽـقلــقجل أو كــؾ تغققــر في شــروط 

 طؾقفا الؿتعاقد. 

الرقابــة التــل يؿارســفا الشــخص الؿعـــقي العــام طؾــك الاكتؼــال الجزئــل أو الؽؾــل  -9

 لؾعؼد.

ــز  -72 ــة طج ــام في حال ــؼ الع ــتؿرار الؿرف ــؿان اس ـــ ض ــاها يؿؽ ــل بؿؼتض ــروط الت الش

 الؿتعاقد، خاصة طـد إقرار فسخ العؼد.

الؿبتسر، لاسـقؿا فقؿـا يتعؾـؼ بؿؾؽقـة  الـتائج الخاصة بالإنهاء الؿبتسر لؾعؼد أو غقر -77

 الأطؿال، أو التجفقزات )الؿعدات( أو الأمقال غقر الؿادية. 

أحؽام الققاية وتسقية الؿـازطات والشروط التـل بؿؼتضـاها يؿؽــ طــد الضـرورة  -72
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 الؾجقء إلك التحؽقؿ مع تطبقؼ الؼاكقن الػركسل. 

هـذه البــقد الخاصـة بؿقضـقع وطؾقف فنن طؼد الشراكة لابد أن يتضؿـ بصقرة مؾزمـة 

 العؼد والسابؼ بقاكف. 

ووفؼا لـظام الؿـافسات والؿشـتريات الحؽومقـة الجديـد بالؿؿؾؽـة العربقـة السـعودية 

 يوجد العديد من الـصوص فى هذا الشلن:

تُضَؿـ طؼقد الخدمات ذات التـػقذ الؿستؿر شـروصاً حقث اشترط الـظام السعقدى -

قؿ الؿسـتؿر: بحقـث يجـقز لؾجفـة الحؽقمقـة إنهـاء العؼـد أو تتعؾؼ بؿستقى الأداء والتؼق

تؼؾقص الدفعات إذا لؿ يؽـ الأداء مرضـقًا، وتقضـح اللائحـة مـا يؾـزم لتـػقـذ حؽـؿ هـذه 

 (7)  .الػؼرة

 :(2) طؾك ان تضـــع الجفة الحؽقمقة الشـــروط وفؼاً لؾضقابط التالقةوكصت اللائحة 

طؾـــك مخرجـــات العؼد ومــــدى تحؼقؼفـا للاحتقـاج أن تعؽـــس الشـــروط التركقـــز  -أ

 الػعؾل لؾجفـــة طقضاً طـ الاكتػـــاء بتـػقـــذ الؿتعاقـــد التزاماتف .

أن تقضـع مؼـايقس أداء مـاســبة للأطؿـال ذات الؿقاصــػات الػـقـة التــل تعتؿـد طؾــك -ب

  .الأداء والؿخرجات

قث يؿؽــــ التحؼؼ مـ تحؼقــــؼ الأطؿـال أن تربـــط الدفعـــات بؿؼايقـــس الأداء بح -ج

  .الؿـػـــذة لحاجات الجفة الػعؾقـــة: مـ حقث مســـتقى الجـــقدة الؿطؾقب

يجقز تضؿقـ العؼقد بـقداً تتعؾـؼ بـؼـؾ الؿعرفـة والتـدريب ومفـارات التشـغقؾ إلـك و

                                                        

 الػؼرة الثالثة( الؿادة السادسة والخؿسون من الـظام ) (7)

 92الؿادة    (2)
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أن يجـب  :كصت اللائحة فى الؿـادة الحاديـة والعشـرونو (7) .مقضػل الجفات الحؽقمقة

تتضؿـ وثائؼ الؿـافسة التػاصقؾ الؽامؾة للأطؿال والؿشـتريات الؿطروحـة، ومــ ذلـؽ 

 :ما يؾل

 كص العؼد الؿزمع إبرامف .7

 .تعؾقؿات وشروط الؿـافسة .2

 .شروط ومقاصػات الأطؿال والؿشتريات .3

 .جداول وبـقد الؽؿقات أو معايقر تؼديؿ الخدمة .4

 .معايقر وكسب تؼققؿ العروض .5

 .مجال التصـقػ، إن وجد .6

 .الؿخططات والرسقمات بحسب الأحقال .7

ومصقرها بعد الػحص وآلقة  -إن كاكت مطؾقبة-مؽان وزمان وآلقة تسؾقؿ العقـات  .8

 .استردادها

شروط وأحؽـام العؼـد الرئقسـقة، بؿـا يشـؿؾ الشـروط والأحؽـام الؿتعؾؼـة بلكؿـاط  .9

 .الدفعات والغرامات

  .وجدت شروط وأحؽام الؿحتقى الؿحؾل، إن .72

 .الضؿان الابتدائل والـفائل .77

 .شروط وأحؽام الاتػاققة الإصارية، إن وجدت .72

 .مدة التققػ لؾـظر في التظؾؿ طؾك قرار الترسقة .73

                                                        

 الؿادة الثامـة والخؿسقن مـ الـظام (7)
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 .أي وثائؼ أخرى بحسب صبقعة الأطؿال والؿشتريات .74

 (1):وكشقر الى الاتػاققة الإصارية والتى يجب أن تتضؿن البـود التالقة 

 .مؼدمل الخدمة طدد أصراف الاتػاققة مـ .7

 .مدة الاتػاققة، وإذا ما كاكت مػتقحة أو مغؾؼة .2

 .كؿقة الأطؿال والؿشتريات الؿتققع صؾبفا .3

 .الأسعار خلال مدة الاتػاققة .4

 .الجفات الحؽقمقة التل يجقز لفا إصدار أوامر شراء بـاء طؾك الاتػاققة .5

 .آلقات تسؾقؿ واستلام السؾع، أو أداء الخدمات .6

 .الؿاللصريؼة صرف الؿؼابؾ  .7

الؼقاطد الؿـظؿة لؾعلاقة بقـ كافة أصراف الاتػاققة، والإجراءات القاجب اتباطفا  .8

 .طـد حدوث أي خلاف بقـفؿ

 .الشروط العامة والخاصة ومقاصػات الأطؿال .9

مؿا سـبؼ تظفـر العلاقـة القثقؼـة بـقـ البــقد الؿؾزمـة ومبـدأ تقزيـع الؿخـاصر حقـث ان 

ا طؼد الشراكة والتك مــ بقـفـا تحديـد أسـس تقزيـع البـقد الؿؾزمة التك يجب ان يتضؿـف

الؿخاصر والشروط التك يتؿ بؿقجبفا تقزيع الؿخـاصر بـقـ الدولـة والؿتعاقـد معفـا تعـبر 

طـ مبدأ تقزيع الؿخاصر بقـ الؿتعاقديـ وذلؽ بؼدر خصقصقة الؿشـروع مقضـقع طؼـد 

 الؿشاركة. 

                                                        

 دة الحادية والخؿسقنالؿا  (7)
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ويتعرض هذا (7)لؾشراكة بقـ الحؽقمة والؼطاع الخاص العديد مـ الؿزايا والؿخاصر.

العؼد لؾعديد مـ الؿخاصر لذا يجب ان يتضؿـ العؼد أسس تقزيع الؿخاصر فى الؿراحؾ 

ويعد مبدأ تقزيع الؿخاصر تطبقؼا   (2)الؿختؾػة لف، وما يترتب طؾك ذلؽ مـ تعقيضات .

الك لؾعؼد الادارى. وضفر هذا الؿبدأ كقسقؾة لتحديد الؿخاصر التك لـظريات التقازن الؿ

  (3) يتعرض لفا هذا العؼد فى صقرة بـقد طؼدية .

ولؿا كان هذا الؿبدأ يتحدد مضؿقكف خلال الؿراحؾ والإجراءات التؿفقدية التك 

 تسبؼ التقققع الـفائك طؾك طؼد الؿشاركة حقث تـاولـا الؿراحؾ التك يصاغ فقفا هذا

الؿبدأ وهك مراحؾ سابؼة طؾك تقققع العؼد ،وسـتـاول الإصار العام لؾتؼققؿ الؿسبؼ 

 لؾؿشروع محؾ الؿشاركة وتحديد الؿخاصر وفؼا لؾتؼسقؿ التالك:

                                                        

(، كدوة: الإصار الؼاكقني  PPPد/طؿر سالؿان ،الإصار الؼاكقني لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام و الخاص )  (7)

 ديسؿبر -مصر–(والتحؽقؿ في مـازطاتها ،شرم الشقخ pppلعؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص ) 

 6دارية ،صبقة لؾتـؿقة الإالعر الؿـظؿة الـاشر -2277

د/محؿد ابراهبؿ الشافعك ،التـظقؿ الؼاكقني لؾشراكة  بقـ الؼطاع العام والؼطاع الخاص )دراسة تحؾقؾقة لؾؼاكقن  (2)

،  2277 أكتقبر 723العدد رقؿ  26مجؾة الػؽر الشرصك الؿجؾد رقؿ -في امارة دبك(  2275لسـة  22رقؿ 

 .727صـ

قة لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام و الخاص في قاكقن الأكسقترال كامقؾقا صلاح الديـ،الطبقعة الؼاكقك (3)

الـؿقذجل و التشريعات العربقة : دراسة تحؾقؾقة،كدوة: الإصار الؼاكقني لعؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام 

ية، الؿـظؿة العربقة لؾتـؿقة الإدار ،الـاشر2277 ديسؿبر–(والتحؽقؿ في مـازطاتها :مصر  pppوالخاص ) 

 .742-747-735صـ
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 التؼققؿ السابؼ وتحؾقؾ السقطرة طؾك الؿخاصر الػرع الأول:

 تحديد الؿخاصر ومدى كػايتف الػرع الثاكى:

طؼد الشراكة ومـ البـقد ن صقاغة مبدأ تقزيع الؿخاصر مـ الؿبادئ الفامة فى إ

ويؼقم ويسبؼ ذلؽ مرحؾة التؼققؿ الؿسبؼ وتحؾقؾ السقطرة طؾك الؿخاصر.  ،الؿؾزمة

تؼققؿ الؿشروع محؾ الؿشاركة طؾك العديد مـ الؿحاور قبؾ تقققع العؼد ومـفا التؽؾػة 

 ؿخاصر،وتحؾقؾ السقطرة طؾك الؿخاصر ويؽقن ذلؽ فى إصار التػاوض التـافسك ،وال

 وسـتحدث طـ الـؼاط التالقة:

 التؼققم السابق وتحؾقل السقطرة طؾى الؿخاصر)التحؾقل الؿؼارن (:.1

  :مصر 

كص قاكقن مشاركة الؼطاع الخاص فى مصر طؾك اختصاص القحدة الؿركزية 

ة والؿالقة والؼاكقكقة لؾجـة العؾقا لشئقن بتؼديؿ الخبرة الػـق"لؾؿشاركة 

الؿشاركة...وإطداد وكشر الدراسات والؿعؾقمات والإحصاءات الخاصة بؿشروطات 

 (7)."الؿشاركة طؾك الؿستقيقـ الؿحؾك والدولك 

ويؽقن اطتؿاد تطبقؼ كظام الؿشاركة بؼرار مـ الؾجـة العؾقا لؾؿشاركة بـاء طؾك صؾب 

ض تقصقة القحدة الؿركزية لؾؿشاركة فى شان الؿشروع الجفة الإدارية ،وبعد طر

،وتـظؿ اللائحة التـػقذية لفذا الؼاكقن ما يتطؾبف ذلؽ مـ إجراءات .ويجب طؾك الجفات 

الإدارية التك ترغب فى الحصقل طؾك اطتؿاد تطبقؼ كظام الؿشاركة طؾك اى مـ 

                                                        

 (76مادة ) (7)
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اللازمة لإطداد مشروطاتها ان تقفر لؾقحدة الؿركزية لؾؿشاركة جؿقع الؿعؾقمات 

 (7)تؼريرها بالتقصقات .

تشؽؾ بؼرار مـ السؾطة "( 25وكص قاكقن مشاركة الؼطاع الخاص فى مصر الؿادة )

الؿختصة بالجفة الإدارية لجـة مـ طـاصر فـقة ومالقة تتقلك وضع التؽالقػ الأساسقة 

ركزية لؾؿشروع .....وطؾك الؾجـة إطداد تؼرير طـ أطؿالفا ....وتتقلك القحدة الؿ

لؾؿشاركة مراجعة التؽالقػ الأساسقة لؾؿشروع وتضقػ القفا تؽؾػة التؿقيؾ وحساب 

الؿخاصر والأطباء التك يتحؿؾفا الؼطاع الخاص لتـػقذ الؿشروع ،وترفع بتؼديرها 

 "الجديد تؼريرا يتؿ اطتؿاده مـ الؾجـة العؾقا لشئقن الؿشاركة

ة الؼطاع الخاص فى مشروطات البـقة وبالرجقع الك اللائحة التـػقذية لؼاكقن مشارك

كصت  (2) 2272لسـة  67الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة الصادر بالؼاكقن رقؿ 

( اختصاص القحدة الؿركزية بعد مراجعة الؼقؿة التؼديرية لؾؿشروع بالتـسقؼ 52الؿادة )

( مـ 25مع مستشار الطرح الؿالك ،وضع الؿؼارن الحؽقمك الؿـصقص طؾقف فى الؿادة )

 الؼاكقن بؿراطاة الؼقاطد الآتقة :

 ن تتؿ إضافة تؽالقػ وأطباء التؿقيؾ لؾؿشروع صبؼا لؾفقؽؾ الؿؼترح لؾتؿقيؾ.أ)أ(

ن يتؿ تحؾقؾ كافة الؿخاصر الؿتعؾؼة بالؿشروع وطؾك الأخص الؿخاصر الػـقة أ)ب(

 ة .والؿالقة والؼاكقكقة ووضع تؼرير لؽؾ مـفا واضافتفا الك الؼقؿة التؼديري

ن يمخذ فى الاطتبار فروق الأسعار طـ الػترة مـ تاريخ إطداد الؼقؿة التؼديرية حتك أ)ج(
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 الؿقطد الـفائك لتؼديؿ العطاء ،وذلؽ مـ خلال إضافة معد التضخؿ طـ تؾؽ الػترة. 

)د(ان يتؿ اضافة أى أطباء أخرى يتحؿؾفا مؼدم العطاء بخلاف ما تؼدم وتؽقن لازمة 

 لتؼدم الؿشروع.

 ( حساب طائد الضرائب الؿدفقطة مـ خلال شركة الؿشروع.ـ)ه

)و(معدلات التضخؿ السـقية الؿتققعة خلال مدة الؿشروع ومعدل الخصؿ الؿطبؼ 

 . "لؾقصقل الك صافى الؼقؿة الحالقة لؾؿشروع

 :فركسا 

كص قاكقن الؿشاركة الػركسك طؾك أن طؼقد الؿشاركة أو الشراكة لا يؿؽـ أن تـعؼد 

ػقذ مشروطات تخضع لتؼققؿ يجريف الشخص الؿعـقي العام قبؾ اتخاذ إلا بصدد تـ

إجراء إبرام العؼد. ويؼقم التؼققؿ الذي يسبؼ إصلاق إجراء التعاقد طؾك العرض الؿحدد 

للأسباب أو للاطتبارات الاقتصادية والؿالقة والؼاكقكقة والإدارية التل قادت إلك إجراء 

مؼارن لاسقؿا طؾك هدى التؽؾػة الإجؿالقة لؾـتائج  إبرام طؼد الشراكة، وذلؽ بعد تحؾقؾ

ومؼاسؿة الؿخاصر، ولؿختؾػ أوجف الـظر التل يعتد بها لؾؿشروع الؿؼترح وإقرار 

 (7)إصلاق إبرام طؼد الشراكة.

والتؼققؿ السابؼ يتؿ مـ قبؾ إحدى هقئات الخبراء الؿـشئة بؿؼتضك مرسقم والذي 

ل والؼاكقني والإداري والتل تؼقد في مجؿقطفا يظفر أسباب الطابع الاقتصادي والؿال

الشخص الؿعـقي العام إلك إبرام طؼقد الشراكة. ويضاف إلك ذلؽ أن كؾ هقئة خبراء 

تعد في مجال اختصاصفا كؿقذجاً لؾؿعايقر الؿحددة لفذا التؼققؿ وذلؽ وفؼاً لؾشروط 

                                                        

(1)  Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   
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 77إطؿالًا لأمر  التل تحددها وزارة الاقتصاد. وتلخذ معطقات التؼققؿ في هذا الشلن

يقلقق  28والصادر في  2228لسـة  735والؿعدل بالؼاكقن رقؿ  2224يقكقق الصادر طام 

 (7)بشلن طؼقد الشراكة والؼاكقن العام لؾفقئات الإقؾقؿقة.  2228

ويتضؿـ طؼد الشراكة بصػة خاصة فؽرة التؼققؿ السابؼ والؿخاصر، حقث يمخذ بعقـ 

تؿـح لؾشريؽ الخاص مع الشخص الؿعـقي العام الؿتعاقد،  الاطتبار البـقة الؿالقة التل

مؿا يجقز تقزيع التؽؾػة الؿالقة لؾعؼد خلال تـػقذ طؿؾقات الؿشروع وذلؽ بضؿان 

الشروط الخاصة الصالحة لؾتؿقيؾ مـ جاكب الشريؽ الخاص الؿتعاقد مع الإدارة 

لؾشخص الؿعـقي  بحقث يؿؽـ الؼقل أن كؿقذج طؼد الشراكة يعد أفضؾ كؿاذج التعاقد

العام مـ زاوية الحػاظ طؾك مخاصر تؽؾػة رب العؿؾ العام، مؼاركة بالعؼقد العامة 

الأخرى. وهق ما يػسر التؽؾػة العؾقا في طؼقد الشراكة بالـسبة لؾؿؼدار الؿالل التؼؾقدي 

في العؼقد العامة دون تؿقيؾ خاص، حقث إن مقاجفة الؿخاصر في هذه العؼقد يشؽؾ 

تحؿؾفا مـ جاكب الشريؽ الخاص. وهق ما يجد تبريره في تطقر هذه الؿخاصر الؿؼابؾ ل

والتل تؼتضل بالتالل تحديدها وبقان مؼدارها بؼدر الإمؽان. غقر أكف يـبغل مع ذلؽ أن 

يمخذ بعقـ الاطتبار صابع طدم التقازن في الؿؼاركة بسبب غقاب الإحصاء الـفائل 

ا الشخص الؿعـقي العام في العؼد العام والؿؼدار لؼقؿة الؿخاصر التل يحتػظ به

التؼؾقدي. فالحػاظ طؾك هذه الؿخاصر يشؽؾ غالباً تؽؾػة طرضقة طالقة لغقاب الحساب 

 (2)الاقتصادي. 

أن مشؽؾة الؿخاصر في العؼـقد العامـة، طؾـك الـرغؿ مــ أنهـا أساسـقة إلا أنهـا لا تسـتـد 

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. , Op.Cit.,p.97. 
(2)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. , Op.Cit.,p.139. 
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ــد واضــح ومقضــقطل. ذلــؽ أن فؽــرة الؿخــاصر لا تؼبــؾ ــا وتتســؿ  لتحدي ــد غالب التحدي

بالغؿقض وطدم كػاية تطقرها لؿقاجفة احتقاجات طؼقد الشراكة بصػة طامـة. ومــ ثـؿ 

ــرة  ــؼ بػؽ ــا يتعؾ ــاء فقؿ ــام الؼض ــام الأول أحؽ ــا في الؿؼ ــار هـ ــاصر "يث ــتغلال بالؿخ الاس

 Exploitation aux risque et Périls du concessionnaire "" .(7)والأخطار لؾؿؾتزم 

ؿ يعتـــد بػؽـــرة مخـــاصر الاســـتغلال شـــارة إلـــك أن الؼضـــاء والؿشـــرع لـــوتجـــدر الإ

( DSPالاستثؿار، ولؽـف يؼقؿ معقاراً لؾتؿققز بـقـ العؼـد العـام وتػـقيض الؿرفـؼ العـام ) أو

فرض أن أتعاب الؿتعاقد الخاص ترتبط بصػة أساسـقة بـتـائج اسـتغلال  Sapinوأن قاكقن 

بتػـقيض الؿرفـؼ العـام. وأن الأمـر رقـؿ  وذلـؽ لؽـل يتصـػ العؼـد "الؿرفؼ أو استثؿار

بشلن طؼقد الشراكة لؿ يحاول بشؽؾ صريح أن يعطل تعريػـاً جامعـاً  2224لسـة  559

أو الدخقل في محاولات تػصقؾقة. وإكؿا اقتصر في تحديده في الؿادة  exhaustiveلؾؿخاصر 

بالشـروط "خاصة الحادية طشرة مـف طؾك أن العؼد يـبغل أن يتضؿـ بصػة مؾزمة البـقد ال

. وبــد "التل بؿؼتضاها يتؿ تقزيع الؿخاصر بقـ الشخص الؿعــقي العـام والؿتعاقـد معـف

تقزيع الؿخاصر يتؿقـز تؿامـاً طــ البــد الـذي يحؽـؿ الأهـداف الؿحـددة إطؿـالًا لؾؿـادة 

( حقث أن هذه الػؼرة تؼقؿ طلاقة بقـ أتعاب الؿتعاقد الخـاص Cالحادية طشرة في فؼرتها )

 (2)إدارتف، والتل تتؿثؾ في احترام أو طدم احترام الأهداف الؿحددة في العؼد. وكقطقة 

وبـاء طؾك ما سبؼ فان قاكقن طؼقد الشراكة فى فركسا يػرض التعامؾ بحرص في تحديد 

وتقزيع الؿخاصر والتل يتحؿؾفا في الـفاية الشريؽ الخاص الؿتعاقد مع الإدارة ،وأن 

لسقطرة في الإدارة بغرض القصقل إلك الأهداف الؿتعاقد تتلسس أتعابف طؾك كػاءتف في ا

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. , Op.Cit.,p.139. 
(2)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. , Op.Cit.,p.139. 
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 (7)طؾقفا في العؼد.

 :فى الؿؿؾؽة العربقة السعودية 

وبالـظر الك طؼقد الشراكة فى الؿؿؾؽة العربقة السعقدية كجد ان مبـدأ تقزيـع الؿخـاصر 

مـــ الؿبــادئ الفامــة التــك تــتؿ صــقاغتفا وتحديــدها قبــؾ التعاقــد وقبــؾ صــرح الؿشــروع 

قصة ويصاغ هذا الؿبدأ ويتؿ وضع بــقده فى طؼـد الؿشـاركة ،وفقؿـا يتعؾـؼ بؿرحؾـة لؾؿـا

تؼققؿ الؿخاصر لا يجد تـظقؿا لف فى كظام الؿـافسات والؿشتريات السعقدى إذ لا يحؽؿـف 

 كص تـظقؿك فى هذا الشلن ويرجع فى ذلؽ الك كؿاذج الشراكات الؿختؾػة .

والخـاص فى الؿؿؾؽـة يـتؿ طؿـؾ الؿؼـارن  ووفؼا لـدلقؾ الشـراكة بـقـ الؼطـاطقـ العـام

الحؽقمك الذى يفدف الك دراسة جدوى الؿشروع مـ الـاحقة الؿالقة والػـقة ،ولا تقجد 

لــف صــقغة واحــدة ويختؾــػ الأمــر مـــ طؼــد الــك أخــر حقــث يــتؿ تحديــد الؿخــاصر التــك 

 (2)تتحؿؾفا الدولة والؿخاصر التك يتحؿؾفا الؼطاع الخاص.

كــص طؾــك ان الجفــة  5/4/7425بتــاريخ  772زراء رقــؿ ووفؼــا لؼــرار مجؾــس الــق

الإدارية يجب ان تؼقم بـنجراء دراسـة جـدوى طــ إمؽاكقـة اسـتخدام الشـراكة لتـػقـذ أى 

 :،وفى هذا الشلن كشقر إلك ما يؾك (3)مشروع مـ مشاريع التعاملات الالؽتروكقة الحؽقمقة 

 الؿرحؾة الأولى : مدى جدوى الؾجوء إلى طؼود الشراكة:

                                                        

(1)  Bergére , F. et autres , le guiete opérationnel des PPP. Op.Cit.,p.139. 

دلقؾ الشراكة  بقـ الؼطاطقـ العام والخاص )بركامج التعاملات الالؽتروكقة الحؽقمقة لؾؿؿؾؽة العربقة   (2)

 السعقدية (.

بقـ الؼطاطقـ العام والخاص )بركامج التعاملات الالؽتروكقة الحؽقمقة لؾؿؿؾؽة العربقة دلقؾ الشراكة   (3)

 السعقدية (.
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يتؿ التؼققؿ فى هذه الؿرحؾة لحسؿ الأمـر كحـق الشـراكة مــ طدمـف ومــ هـذه الأمـقر و

ــد –ســرطة اكجــاز الخدمــة -جــقدة الخدمــة-)خــبرة الؼطــاع الخــاص  الاقتصــادية الػقائ

 (.العامة الؿصؾحة– الؿحتؿؾة

 الؿرحؾة الثاكقة :تحؾقل الؿخاصر:

 تؼققم وتحديد الؿخاصر ويشؿل ذلك بصػة طامة :

 صر التك سقتحؿؾفا الشريؽ الخاص.تحديد الؿخا 

  .تحديد الؿخاصر التك ستتحؿؾفا الدولة 

 . وضع استراتقجقة قاكقكقة لإدارة الؿخاصر قبؾ التػاوض مع الشريؽ الخاص 

ذا تؿ إولا يقجد صقغة واحدة لؽؾ مشاريع الشراكة لعؿؾ الؿؼارن الحؽقمك، و

الدولة التزامات شركة  تحديد الؿخاصر وتقزيعفا والتػاوض طؾك بـقد العؼد تحدد

 الؿشروع وفؼا لـظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة .

 التػاوض التـافسى:.2

 :مصر 

وجدير بالذكر اكف قبؾ صرح الؿشاركة كصت اللائحة التـػقذية لؼاكقن مشاركة الؼطاع 

الخاص فى مشروطات البـقة الأساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة الصادر بالؼاكقن رقؿ 

طؾك ضرورة إجراء الحقار التـافسك قبؾ صرح الؿشاركة .وإجراء  (7) 2272ـة لس 67

الحقار التـافسك كؿرحؾة أولك بهدف الحصقل طؾك إيضاحات بشان طـاصر العروض 

الػـقة والؿالقة الؿؼدمة فى هذه الؿرحؾة ،ويتؿ فى الؿرحؾة الثاكقة تؼديؿ العطاءات 
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 .(7)الـفائقة

 : فركسا 

اء إبرام طؼد الشراكة لؿبادئ حرية الؿـافسة في العؼقد العامة، يخضع فى فركسا إجر

مبدأ الؿساواة في معامؾة الؿرشحقـ والؿقضقطقة. ويسبؼ الإجراء كشر يجقز تؼديؿ 

 (2)العديد مـ العروض الؿتـافسة وفؼاً لشروط يحددها الؿرسقم.

 :الؿؿؾؽة العربقة السعودية 

مـ الشريؽ الخاص يتؿ صؾب  بعد مرحؾة تحديد الؿخاصر وصؾب الؿعؾقمات

طروض لؾؿـاقصات العامة وفؼا لؿا يؼتضقف كظام الؿـافسات والؿشتريات ووفؼا لؼقاطد 

 الؿـافسة ويتؿ التػاوض بقـ الدولة والؿتعاقد معفا لؾقصقل الك طؼد نهائك متػؼ طؾقف.

زمة التك يجـب أن يتضـؿـفا طؼـد الشـراكة والتـك ذكركا فقؿا سبؼ الشروط والبـقد الؿؾ

ــد  ــا لخصقصــقة مقضــقع طؼ ــقـ الؿتعاقــديـ وفؼ ــع الؿخــاصر ب تعؽــس وتعــبر طـــ تقزي

 الشراكة.وتبقـ لـا مدى العلاقة بقـ هذه البـقد وفؽرة تقزيع الؿخاصر.

الؿخاصر التى يتعرض لفا طؼد الؿشاركة مخاصر متعددة تتعدد بالؿراحل التى يؿر و

                                                        

 (.63الؿادة )  (7)

ك حدة تجرى اجتؿاطات الحقار التـافسك مع مؼدمك العطاءات غقر الؿؾزمة كؾ طؾ"(68ووفؼا لـص الؿادة )

طضاء أفى اصار مـ الؿساواة بقـ مؼدمك العطاءات مـ حقث طدد الاجتؿاطات ومدتها .ويجب طؾك جؿقع 

خلالفا مـ مـاقشات او معؾقمات الؾجـة حاضرى تؾؽ الاجتؿاطات الالتزام بعدم إفشاء سرية ما يدور 

 "التقققع طؾك اقرار بذلؽ .... أو

(2)  Ordonnance no 2004 – 559 du 17 juin 2004 , sur le contrat de partenariat, code administratif, Edition 
2006 , 29e Edition, Dalloz, P. 2405.   
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 روع محل العؼد وتتعدد ايضا بحسب الزاوية التى كتـاول مـفا هذا الؿوضوع  : بفا الؿش

  مخاصر الإكشاء: وما يحدث فى هذه الؿرحؾة مـ تجاوز التؽؾػة وطدم الالتزام

 بالؿقاصػات وغقرها .

  مخاصر الاستغلال :وما قد يحدث فى هذه الؿرحؾة مـ مخاصر تتعؾؼ بتؼؾبات

ار الػائدة وتظفر ايضا فى هذه الؿرحؾة سؾطات السقق وسعر صرف العؿلات وأسع

 الجفة الإدارية وامتقازاتها ومـ يحدث مـ ضروف صارئة .

 وإذا كظركا إلى الجاكب الؼاكوكى لؿوضوع الؿخاصر سقؽون لديـا التؼسقم التالى :

  مخاصر يتعرض لفا الؿتعاقد كتقجة لؿؿارسة الجفة الؿتعاقدة لامتقازات السؾطة

 العامة .

  ر كتقجة لؾتعديلات التشريعقة.مخاص 

 . ضروف صارئة أو استثـائقة قد تحدث أو أخطار سقاسقة 

وإجؿالا ايا ما كان كوع الؿخاصر التى كتحدث طـفا فان فؽرة الؿخاصر فى طؼود 

 الشراكة يتم مواجفتفا فى حالتقن :

 ان تؽون الؿخاصر محددة مسبؼا :.1

صر بقـ الشريؽقـ وفى هذه الحالة تطبؼ تحدد فى العؼد مسبؼا وفؼا لؿبدأ تؼاسؿ الؿخا

 بـقد العؼد حقث يتحؿؾ الؿخاصر احد الشريؽقـ او تقزع وفؼا لؿا هق متػؼ طؾقف .

 ذا حدث ما هو غقر متوقع وغقر مـظم كقػقة التعامل معه فى العؼد :إ.2

وفى هذه الحالة يتؿ الرجقع لؾؿبادئ العامة والـظريات القاردة فى الؼاكقن الادارى إذا 

قافرت شروط تطبقؼفا حقث انها اشؿؾ واطؿ فى التطبقؼ مـ فؽرة الؿخاصر القاردة فى ت

العؼد ،وكؼصد بالـظريات كظريات التقازن الؿالك لؾعؼد الإدارى ،وهذا يعؽس لـا طدم 

كػاية مبدأ تحديد الؿخاصر حقث اكف لا يؿؽـ ان يؽقن جامعا لؽؾ حالات الؿخاصر 

 ققعة .خصقصا إذا كاكت الؿخاصر غقر مت
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 الخاتمة 
 وفقفا أهؿ الـتائج والتقصقات 

تعد طؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام والؼطاع الخاص طؼقدا إدارية إما بالـص طؾقفا  .7

 فى الؼاكقن أو بالـظر الك شروصفا .

تؼقم طؼقد الشراكة طؾك مبدأ اساسك وهق تقزيع وتؼاسؿ الؿخاصر ويؼقم أيضا طؾك  .2

 ع الخاص ، ويستـد إلك الدراسات الؿسبؼة لتؼققؿ الؿشروع .كػاءة الؼطا

لا يؿؽـ حصر فؽرة الؿخاصر فى بـقد العؼد لأكف مـ الؿحتؿؾ كظرا لطقل مدة العؼد  .3

 ان تحدث أمقر كثقرة تمثر طؾك هذا العؼد لؿ تؽـ فى الحسبان.

 يقجد فى مصر وفركسا تشريع قاكقكك يـظؿ طؼقد الشراكة ولا يقجد فى الؿؿؾؽة .4

العربقة السعقدية كظام خاص بذلؽ يقجد وكؿاذج لفذا العؼد ويحؽؿف كظام 

 الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة .

شؿقل ققاطد الؼاكقن الإدارى وكظرياتف فى حالة قصقر مبدأ تحديد وتقزيع الؿخاصر  .5

ويظفر ذلؽ جؾقا فى حالة حدوث مخاصر غقر متققعة إذ يتؿ فى هذه الحالة الرجقع 

 لإدارى .لؾؼاكقن ا

تؼقم الجفة الإدارية باستؼطاب الؿتخصصقـ الذيـ يؼقمقن بالدراسات الؿسبؼة،  أن.7

ودراسة الؿخاصر بشؽؾ جديد ،وذلؽ مـ الأهؿقة بالـسبة لؾؿخاصر غقر الؿتققعة 

حقث فى حالة طدم قدرة الطرف الؿسمول طـ تحؿؾ الؿخاصر تتحؿؾ الدولة العبء 

 لشلن .الأكبر فى هذا ا

تدريب العديد مـ الؽقادر القصـقة لؾتغؾب طؾك مخاصر التقضقػ فى بعض الدول .2
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 حقث يقجد كؼص فى بعض التخصصات مؿا يؼػ طؼبة فى مقاجفة استؿرار الشراكة.

تػعقؾ رقابة الدولة اثـاء تـػقذ طؼد الشراكة طؾك شركة الؿشروع بؿا يضؿـ تؼديؿ .3

 . الخدمة لؾجؿفقر وفؼا لؾؿستقى الؿطؾقب

وضع خطط لؿقاجفة الؿخاصر الجديدة التك قد تحدث بشؽؾ مػاجئ وغقر متققع .4

 ووضع خطط مسبؼة لؿقاجفة تققػ تؼديؿ الخدمة أو تدكك مستقياتها .

ضرورة وجقد آلقة محددة مـ قبؾ الدولة تسؿح بنطادة الـظر فى بعض بـقد العؼد دون .5

ثـائقة والتغققرات الشديدة التؼقد بـصقصف ،وذلؽ اذا ما حدثت بعض الؿخاصر الاست

فى الظروف الاقتصادية الغقر متققعة التك بؾغت حدا مـ الجسامة بحقث يصعب 

 السقطرة طؾقفا .

ضرورة التػرقة بقـ الؿخاصر التجارية التك يؿؽـ ان تتعرض لفا شركة الؿشروع مثؾفا .6

 مثؾ أى شركة تجارية حقث لا تتحؿؾ الدولة الآثار الؿترتبة طؾك ذلؽ ،وبقـ

الؿخاصر الأخرى التك تستفدف هذا الؿشروع حقث تتحؿؾ الدولة التؽؾػة الإضافقة 

 الؿترتبة طؾك ذلؽ .
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 قائمة المراجع والمصادر
 

  د/احؿد محؿقد سلام  ، طؼد الإكشاء والإدارة وتحقيؾ الؿؾؽقة(B.O.T)  فى مجال

 . 2274،دار الـفضة العربقة ، العلاقات الدولقة الخاصة 

 ، دار الـفضة  دراسة مؼاركة ، العؼقد الإدارية ، د/اشرف اكس جعػر ، د/أكس جعػر

 .2277الطبعة الخامسة ، العربقة،

 ،طؼقد الشراكة د/حؿادة طبد الرازق حؿادة(PPP)، ،دار الجامعة الجديدة 

 .2274 الاسؽـدرية،

  د/رجب محؿقد صاجـ،طؼقد الشراكة(PPP) راسة مؼاركة لبعض جقاكبفا فى د

 .2227الطبعة الاولك  الؼاكقن الادارى والػركسك، دار الـفضة العربقة ،الؼاهرة،

  د/رجب محؿقد صاجـ،ملامح طامة لعؼقد الؿشاركة ،دار الـفضة

 .2276/2277العربقة،

  د/محؿد بهجت طبد الله قايد ،اقامة الؿشروطات الاستثؿارية وفؼا لـظام البـاء

( او البـاء والتؿؾقؽ والتشغقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة كظام BOTقؾ وكؼؾ الؿؾؽقة الـ )والتشغ

(BOOT،دار الـفضة العربقة،  )2222 . 

  د/هاكك طرفات صبحك حؿدان ،الـظام الؼاكقكك لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاطقـ

 . 2276/2277،دراسة مؼاركة ،دار الـفضة العربقة، (PPP)الحؽقمك والخاص 

 اطد كؿديؾك،العؼد الادارى الالؽتروكك ،دراسة تحؾقؾقة مؼاركة ،دار رحقؿف الصغقر س

 .2224الؼاهرة ، الـفضة العربقة ،
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 ، د/سقد احؿد محؿد جاد الله ،سؾطة الؼاضك ازاء العؼد الادارى،رسالة دكتقراة 

 .2227جامعة الؼاهرة ،

 اع الخاص ،رسالة د/هقثؿ يسـ ،طؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام والؼط

 .2277دكتقراة،جامعة اسققط ،

  كؾقة دكتقراة رسالة –ماهر محؿد حامد احؿد ،الـظام الؼاكقكك لعؼد البقت، 

 .2224، الزقازيؼ جامعة الحؼقق

  طؿرو حسقـ طؾل،مدى فعالقة بعض -مقثاق قحطان حامد-احؿد راكع خؾقػة

ة في معالجة الازمات الاقتصادية)طؼد الشراكة كؿقذجًا(، مجؾة جامعة العؼقد الاداري

 .2279 -الثاني العدد –الؿجؾد التاسع  -الاكبار لؾعؾقم الؼاكقكقة والسقاسقة

  د/ طبد القهاب طبد الله احؿد الؿعؿري ، الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص في

صرة ، مجؾة الدراسات الؼاكقن القؿـل ودورها في تجاوز التحديات الؿعا

 .2279 مارس 7 العدد– والعشرون الخامس الؿجؾد –الاجتؿاطقة 

  تؼققؿ سالقسق محؿد– البحطقطك الرحقؿ طبد– مقؿـك خالد–د/حبقب التركستاكك، 

اتقجقة في الؿشروطات الاقتصادية بقـ الحؽقمة والؼطاع الاستر الشراكة

الؿؿؾؽة العربقة السعقدية ، الخاص)دراسة تطبقؼقة طؾك الؿدن الاقتصادية في 

 .2273 -2ع  5الؿجؾة العربقة للإدارة، مج 

  ( د/طؿر سالؿان الإصار الؼاكقني لعؼقد الشراكة بقـ الؼطاع العام و الخاصPPP  ،)

والتحؽقؿ  (ppp)شاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاصكدوة: الإصار الؼاكقني لعؼقد الؿ

 لؾتـؿقة العربقة الؿـظؿة الـاشر -2277 برديسؿ -مصر–شرم الشقخ  في مـازطاتها ،

 .الإدارية
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 الخاص قد الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام ود/كامقؾقا صلاح الديـ،الطبقعة الؼاكقكقة لعؼ

كدوة: الإصار  في قاكقن الأكسقترال الـؿقذجل و التشريعات العربقة : دراسة تحؾقؾقة،

والتحؽقؿ في مـازطاتها  (pppص )الؼاكقني لعؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخا

 .الإدارية لؾتـؿقة العربقة الؿـظؿة الـاشر ،2277 ديسؿبر،:مصر 

  د/محؿد ابراهبؿ الشافعك ،التـظقؿ الؼاكقني لؾشراكة  بقـ الؼطاع العام والؼطاع

مجؾة الػؽر -في امارة دبك(  2275لسـة  22الخاص )دراسة تحؾقؾقة لؾؼاكقن رقؿ 

 .2277 أكتقبر 723العدد رقؿ  26الشرصك الؿجؾد رقؿ 

  د/محؿد طبد الخالؼ محؿد الزغبك ، طؼقد الؿشاركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص

طؼقد "بقـ الـظرية والتطبقؼ والتحؽقؿ فى مـازطاتها ، ورقة طؿؾ مؼدمة فى ممتؿر 

– الأردن(بقـ الؼطاطقـ العام والخاص والتحؽقؿ فى مـازطاتها ،PPPالؿشاركة )

 .2272 أكتقبر

 الؿػفقم "د/محؿد طبد العال طقسك ، الشراكة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص

سبتؿبر  - 3، ع  38، الؿجؾة العربقة للإدارة، مج "والأسباب والدوافع والصقر

2278. 

 ، اطقـ العام الطبقعة الؼاكقكقة لعؼقد الؿشاركة بقـ الؼط د/محقل الديـ الؼقسل

ركة بقـ الؼطاطقـ العام والخاص د الؿشاكدوة: الإصار الؼاكقني لعؼق الخاص،و

(ppp)  الؿـظؿة: الـاشر -2272- أكتقبر– الأردن– طؿان –والتحؽقؿ في مـازطاتها 

 .الإدارية لؾتـؿقة العربقة

  باصدار قاكقن تـظقؿ مشاركة الؼطاع الخاص فى  2272لسـة  67الؼاكقن رقؿ

 العدد – الرسؿقة الجريدة–دمات والؿرافؼ العامة مشروطات البـقة الاساسقة والخ

 .مصر-2272- مايق 78 – والخؿسقن الثالثة السـة –( أ)مؽرر 79
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  باصدار اللائحة التـػقذية لؼاكقن  2277لسـة  238قرار رئقس مجؾس القزراء رقؿ

 -مشاركة الؼطاع الخاص فى مشروطات البـقة الاساسقة والخدمات والؿرافؼ العامة 

 . 2277 يـاير 23 فى( ب) مؽرر 3 العدد–ة الرسؿقة الجريد

 الصادر بالؿرسقم 7442قة السعقدى كظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقم 

هـ وقرار مجؾس القزراء رقؿ 7442/77/73( تاريخ  728الؿؾؽل رقؿ ) م/

 هـ ولائحتف التـػقذية .7442/77/73( تاريخ  649)

  والؿعدل بالؼاكقن رقؿ  2224يقكقف  77الصادر في  2224لسـة  559الأمر رقؿ

 بشلن طؼد الشراكة الػركسك. 2229فبراير  77الصادر فى  7792229

  دلقؾ الشراكة  بقـ الؼطاطقـ العام والخاص )بركامج التعاملات الالؽتروكقة

 .الحؽقمقة لؾؿؿؾؽة العربقة السعقدية (

 729رقؿ  27رتها محؽؿة الؼضاء الادارى لسـة مجؿقطة الؿبادئ الؼاكقكقة التك قر. 

  لسـة  72مجؿقطة الؿبادئ الؼاكقكقة التك قررتها الؿحؽؿة الادارية العؾقا الؿجؿقطة

 . 269رقؿ  33

  الؿققع الالؽتروكك لفقئة الخبراء ،مجؾس القزراء،الؿؿؾؽة العربقة السعقدية ،تاريخ

 : 7/72/2222الدخقل 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-
aa9800b999f1/1 

  لؼرىا ام جريدة –اللائحة التـػقذية لـظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة – 

 :7/72/2222 الدخقل تاريخ – 77, الصػحة 4829العدد هـ ، 74/4/7447

https://www.uqn.gov.sa/articles/1576099964130827300/  

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/24c563f9-7292-49c8-b0fb-aa9800b999f1/1
https://www.uqn.gov.sa/articles/1576099964130827300/
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 :كظام الؿـافسات والؿشتريات الحؽقمقة 

https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/sec04.aspx  

 :كؿقذج اتػاققة اصارية ،وزارة الؿالقة ،الؿؿؾؽة العربقة السعقدية 

https://www.mof.gov.sa/docslibrary/Documents/ 

 %اتػا22الحؽقمقة/كؿقذج%22لؾجفات%22الإصارية%22الاتػاققات%22كؿاذج

   docx.إصارية22خدمات%22ققة%

https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/index.aspx 
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