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http://www.arabsi.org/attachments/article/4595,10/8/2015.  



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٥٤ - 

@@@@@@ Ý×@ æìØm@ æc@ ~b›íc@ �Èmë@ pb��û¾aë@ pb÷î�a@ �Ûa@ ÕÏa‹¾aë@ ‹i‡më@ ‹í‡m@æì÷“Ûa
@ L@ òÏbÐ’@ òßbÈÛa@ Ò‹Èm@ bèãc@ ðc@ Šë‡íë@ ð‹°@ bß@ L@ bèÜ‚a†@ ‹ßþa@ ÙÛ‰×ë@òj�äÛbi

@ la�yÿÛ@ pbibÔäÛaë@ òî�bî�Ûa@ Éàn�a@ pbàÄäßë@ òÏb×@ æìØm@ sî¢@ L@ ïã‡¾a@pbßìÜÈ¾a
@ÕöbÔ¨aë@òybnßë@òÏë‹ÈßòÛõb�¾aë@szjÛaë@Êý�fiÛIQH@N@ @

@@@@@@I@I@I@I@x@x@x@x@H@H@H@H@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@òîÏbÐ“Ûa@ÕîÔ¥@pbîÛe@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ bäÏ‹Èm@ æc@ ‡Èi@ òîÏbÐ“Ûbi@ †ì—Ô¾a@ óÜÇ@ åØº@ éãhÏ@ òßìÄäß@ ¶g@ ñŠb’⁄a@pbîÛŁa@ åß
@ò÷îjÛa@‡�¤@�Ûa@ÕîÔznÛ@òîmaì¾a@L@òîÏbÐ“ÛaïÜí@bàîÏ@Ýrànm@�ÛaëIRH@Z@ @

Q@–@@òîÈí‹“nÛa@òqýrÛa@pbĐÜ�Ûa@µi@Ý—ÐÛa@òîöb›ÔÛaë@òí‰îÐänÛaë@N@ @

R@–@‹’@âbîÓ@òîÔîÔy@ò×a@å�aì¾aë@òßìØ¨a@µi@pb��û·@òÜr¿@ïã‡¾a@Éàn�aN@ @

S@–@@ñ†bî�@c‡jß@ÕîjĐm@æìãbÔÛa@N@ @

T@–@@µãaìÓ@Éí‹“m@µä�aì¾a@‡Çb�m@Éàn�a@pb÷îçë@ò�Šb¿@óÜÇ@ïã‡¾a@òÛõb�¾a@ÞbØ’c
@òj�b�aë@µÛì÷�àÜÛ†b�ÐÛa@Ñ“×ë@L@µîßìàÈÛaN@ @

U@–@@ òî�a‹Ôº‡Ûa@ ‹Ïaìmaë@ Éàn�a@À@ �Û@™‹ÐÛa@ ‹Ïìm@ ò�Šbà¾@ òàöý¾a@|nÐmë@ òîÏbÐ“Ûa
@âbßc@laìiþa@òj�b�aë@òÛõb�¾a@N@ @

V@–@@µä�aì¾a@Êý�g@��@óÜÇ@Ša‹àn�bi@æì÷’@�i‡më@òÏb×@À@Éàn�a@püb�aN@ @

W@–@@ ñ�èuc@ †ìuë@ ánèm@ òîibÓŠ@ áîçbÐß@ �í�Èni@ òzÏbØßë@ òîÏbÐ“Ûa†b�ÐÛa  @âìÔmë@ L
@ ‹íŠbÔm@ Ša‡–hi@ Þìy@ òíŠë†Ç@ òßìØ¨a@ Ýà@ ê‰ç@ æìØm@ æcë@òÜè�@ ‹íŠbÔnÛa

@Þëa‡nÛa@bèîÜÇ@Þì—¨aë@N@@ @

X@–@@ òØj’@ †ìuë@ òÏb×@ µi@ pbßìÜÈß@ pb��û¾aë@ ‹öaë‡Ûa@ Ýîè�m@ À@ áçb�m@ÕÏ‡m
@pbßìÜÈ¾a@N@ @

Y@–@@ â‡Çë@ �ìšìÛa@ òàÄãþa@ À@ �ìàÌÛa@ paõa‹u⁄aë@ µãaìÔÛaë@µä�aìàÜÛ@ bèãýÇgë
@µÐÃì¾aë@N@ @

                                                 
IQH@@ Ñ�ìí@�a@ ‡jÇ@ †ìà«@ ‡à«@ ZnÛa@ Éß@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ pbîÜàÇë@ òîmbßìÜÈ¾a@ òîÏbÐ“ÛaÜÛ@ �‹È@Éu‹ß@ L@ òí‹—¾a@ òi‹vn

Õib�@@@@�–@LS@@N 
IRH@@òßbÈÛa@òça�äÛa@ò÷îç@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîÏbÐ“Ûa@Šì“äßQ@@LR@@†@L@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß

�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@ÀU@@†@L@O@ïËa†‹Ó@x‹Ï@‡à«@êëb×@Zý–⁄a@óÜÇ@òÛõb�¾aë@òîÏbÐ“Ûa@‹qc@�
�ÄÏb«@ôìn�ß@óÜÇë@æbn�†Šì×@áîÜÓg@��aìß@åß@ òäîÇ@ õaŠŁ@ òîÜîÜ¥@ ò�aŠ†@ L@ðŠa†⁄a@@Ša†@æë‡i@ L@ÝîiŠcë@ òîãbàîÜ�

‹“ã@@@@@LRPQQ�–@L@âT@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٥٥ - 

QP@–@@Ýöb�ë@òí‹yâýÇ⁄a@@ïã‡¾a@Éàn�a@pbàÄäßë@N@ @

@@@@@@‹×‰Ûbi@‹í‡§aë@Öbî�Ûa@ a‰ç@Àæc@@òÇìàª@Úbäç@�íbÈ¾a@åß@‘bîÔÛ@òîÛë‡Ûa@ôìn�ß
@ÕîÔ¥@oÜr¸@òîÏbÐ“ÛaïÜí@bàîÏIQH@@Z@ @

Q@–@@ òÏb×@ áîà—m@ paõa‹u⁄a@ òîßìØ¨a@ pbàîÜÈnÛaë@ ‡ÇaìÓ@ ÝØ’@ À@òiìnØß@ òîãìãbÓ
@ñŠì“äßë@N@ @

R@–@@ pb��û¾a@ ‹Ïìm@ æcîßìØ¨a@ pbßìÜÈ¾a@ ò@ òßŒýÛa@ òîÏbØÛa@ bèÜàÇ@ áèÐÛ@Ýîè�më
@òjÓa‹ß@bèöa†c@N@ @

S@–@@ òzšaë@‡ÇaìÓ@Éšë@�b—Ï⁄aë@‹“äÜÛ@ bèîÏ@†‡¥@Z@k°@�Ûa@pbßìÜÈ¾a@L@ bç�Ïìm
@k°@�Ûa@‡îÇaì¾a@òîãìãbÔÛa@òîÛì÷�¾aë@L@bèîÏ@bç‹“ã@bç‹“ã@â‡Ç@åÇ@N@ @

T@–@@™ì—ã@æìØm@æc@|öaìÜÛaë@µãaìÔÛa⁄aë@pbàîÜÈnÛaë@paõa‹uybnßµä�aìàÜÛ@òN@ @

U@–@@pbãbîjÛa@�Ïìm@òÔÜÈn¾a@òî�b�þa@ð†b—nÓüa@õa†þbi@Éí‹�@oÓë@À@áöýßë@N@ @

V@–@@òî�b�þa@pbãbîjÛa@�Ïìm@òîÛb¾bi@òÔÜÈn¾a@òßbÈÛa@ÕîÓ†ë@Éí‹�ë@Ý—Ðß@ÝØ“i@N@ @

W@–@@�Ïìmë@òybmg@tìzjÛa@òÏb×@�Ûa@pb�aŠ‡Ûaë@‹öaë‡Ûa@âìÔm@bç†a‡Çhi@òîßìØ¨aN@@ @

X@–@@ ‹öaë‡Ûa@ âbîÓ@Éšìi@ òîßìØ¨a@pb�bî�Ûa@™ì—ã@ bçbäjnm@�Ûa@Šìèà§a@Þëbänß@À
@ðŠë†@ÝØ“i@òub¨a@oÇ†@bàÜ×ë@ÙÛ‰Û@N@ @

@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@~bîãbq@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾aòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ“i@†ì—Ô¾a@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ p†‡Èm@ ‡ÔÛ@ òãŒaì¾a@ òîÏbÐ“Û@ oÈšë@ �Ûa@ pbÐí‹ÈnÛa@oànçaë@ L@ òÛë‡ÜÛ@ òßbÈÛa
@ pb��û¾a¾a@ òîÛë‡Ûa@ òîÛb@ a‰èi@ ~bÌÛbi@ ~bßbànça@ òí†b—nÓüaë@ L@ æd“Ûa@ê‰ç@ põbvÏ
@pbÐí‹ÈnÛa@ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@Z@ @

@@@@@ïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹ÇïÛë‡Ûa@ ‡ÔäÛa@ Öë‡ä–@ bèÏ‹Ç@IMF@@ Z@ òya‹—Ûa@ âa�nÛa@ Šìèà§a@ Éß@òĐ“ãc@ æd“i
@òßbÈÛa@òîÛb¾a@ bèi@âìÔm@�Ûa@õaì�@L@òßìØ¨a@òĐ“ãc@oãb×@òÔib�@òäçaŠ@ëcëc  òîÜjÔn�ß@L

Øîç@æd“i@ÙÛ‰×ë@òßìØ¨a@Ý@åí‰ÜÛa@ bèÐöbÃëë@pb�bî�@æa†‡±@òßbÈÛa@òîÛb¾a@wöbnäÛaë
@ òjm�¾a@ L@ bèîÜÇ@ ê‰ç@ Év“më@ õa‹ug@ òîÏbÐ“Ûa@ âbÇ@ •bÔã@ óÜÇ@ âìÔí@ Ý›Ïc@ pbßìÜÈß@L
ñ†bíŒë@@òÛõb�ßbènîÓa‡—ß@�í�Èmë@òßìØ¨aIRH@@N@ @

                                                 
IQH@@†@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@ZÕib�Ûa@Éu‹¾a@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß@@@@�–@LU@LV@@N@ @

)٢(@@@@  IMF ( International Monetary Fund ) : Fiscal Transparency, Accountability, 
and Risk, prepared by The fiscal Affairs Department in collaboration with 
The statistics Department, August 7, 2012, p . 5 . = 



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٥٦ - 

" par transparence des finances publiques, on entend le souci 
faire connaître ouvertement au public les activités 
budgétaires passéés, presents et futures et futures de L' État, 
ainsi que la structure et les fonction des organes 
gouvernementaux qui déterminant La politique et les 
résultants budgétaires, cette transparence permet que le 
débat public ait lieu sur la base d'informations plus Solides, 
elle renforce en outre la responsabilisation et la crédibilité 
des pouvoire publics ". 
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" The full disclosure of all relevant fiscal information in a 
timely and systematic manner " . 
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pa†a‹í⁄a@ëc@Þì‚‡ÛaIRH@N@ @

" The ability of all The people in a country to access The 
information on how much is allocated for different types of 
spending and what revenues are collected " . 
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@M@paŠbàrn�üaë@Þaìßþa@‘ëúŠ@lë‹ç@N@ @

@M@@ñ†bíŒ@ávy@òîãìí‡¾a@â‡Çë@òîuŠb©a@òîãbØßg@æìí‡Ûa@†a‡�@N@ @

@M@@ÉíŒìm@À@ÝÜ©a@òßbÈÛa@pbÔÐäÛa@pbÇbĐÔÛa@óÜÇ@òÐÜnƒ¾a@N@ @

@M@@ñaëb�¾a@âa‡Èãa@ÉíŒìm@À@òí†b—nÓüa@†Šaì¾a@µä�aì¾a@µiN@ @

@M@@ÝîĐÈm@æaŠë†@òîàänÛa@òßìÄäß@ñõbÐ×@åß@ÝîÜÔnÛaë@bèmbîÜàÇ@bèn�bî�@òîÛbÈÏë@N@ @

@M@@†Šaì¾a@Ša‡çg@â‡Çë@òßbÈÛa@âa‡ƒn�üa@bèßa‡ƒn�a@ÝrßþaN@ @

IIIIRRRR@H@H@H@H@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@Âbj›ãüa@ÕîÔ¥@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@ñ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇ@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@ÜÈ¾a@ åßì@ â@ pb�aŠ‡ÜÛ@ ~bÔÏë@ áÜÈi@ ò–b©a@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ òßbÈÛa@ pbÔÐäÛa@ æc@òÛë‡ÜÛ
@ Ò‡èn�m@ ÉÏbä¾a@ ÕîÔ¥@ Êbj’gë@ òßbÈÛa@ †a‹Ïþa@ pbuby@ L@ püb�a@ ÑÜn¬@ À@a‰çë

@ï›nÔí@ávy@ÉíŒìm@ïÜØÛa@ÖbÐã⁄a@ ñ†‡Èn¾a@ éuëþa@óÜÇ@ô‡¾@~bÔj�@L@†a‹Ïþa@òuby@ëc
@ÕîÔ¥@ô‡ß@òßbÈÛa@ÉÏbä¾a@óÜÇ@km�m@�Ûa@ðc@À@ÖbÐã⁄a@éuëþa@åß@éuë@üë@L@ñ†‡Èn¾a

@ Ù’@ bß‡äÇ@ òÛë‡Ûa@ æc@ ÖbÐã⁄bi@ âìÔm@ âbÈÛa@ o�îÛ@ Õ¨a@ òÔÜĐß@ a‰ç@ õa‹ug@ À@ÖbÐã⁄a
                                                 

)١(@@òßbÈÛa@òça�äÛa@ò÷îç@Z@òîÏbÐ“Ûa@Šì“äß�–@L@Õib�@Éu‹¾a@LR@†@L@O@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbß
�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�ÈmW@†@L@O@‡îà¨a@‡jÇ@ŠbàÇ@‹�bí@L@�ÈØÛa@‡à«@Šbju@Z@ÖbÏeë@òjí‹›Ûa@òîÏbÐ’

@‹¸ûß@tb¢c@åß@L@köa‹›ÜÛ@òßbÈÛa@ò÷î�a@À@bèÔîjĐm"@òîä�ë@òîvîma��g@ì®@@òça�äÛa@òÏbÔq@áîàÈmë@†b�ÐÛa@òèuaì¾@òÜßb’"@
@†a‡Ìi@L@òça�äÛa@ò÷îç@¶g@â‡Ô¾aQTRY@�ç@ORPPX�–@L@âW@@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٦٧ - 

@ Áiaìš@ æë†@ L@ †ìîÓ@ ëc@ ‡ÇaìÓ@ †ìuë@ åß@ ‡iü@ Ýi@ òàÄäß@ òà×by@ Áiaìšë@ÚìÜ�Û
@òÛë‡Ûa@õa‹ug@†‡—i@ïçëòßbÈÛa@bèmbÔÐãIQH@N@ @

@@@@@é¤a@ a‰Û@@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ �a‹’ë@ æìí†b—nÓüa@ òÇìàª@ Éšë@ ¶g@‡ÇaìÔÛa@ åß
ëc  @ Áiaì›Ûa@ bèmbÇa‹ß@ â�Üí@ �Ûa@ âbîÔÛa@ ‡äÇ@ âbÈÛa@ ÖbÐã⁄bi@òîÛbß@ òßý�Û@ ~bãbàš@ ÙÛˆë

@ ÕîÔ¥ë@ òÛë‡Ûa@ ïÛb¾a@ Âbj›ãüa@ L@ òèu@ åß@ ÕîÔ¥@ óÜÇ@ ~b–‹yë@ òßbÈÛa@ òÈÐä¾a@bçŠbjnÇbi
@Ò‡�a@òîÜàÇ@åß@ï�b�þa@åß@ÖbÐã⁄a@ô‹‚c@ òèu@Áiaì›Ûa@ ê‰çë@ L@ b�b»g@åØº@bàîÏ

ïÜíIRH@Z@ @

c@M@@Ò‡èn�m@æc@òßbÈÛa@pbÔÐäÛa@Š‡Ó@�×c@ÕîÔ¥@òÈÐä¾a@åßÉànvàÜÛ@òßbÈÛaN@ @

l@M@@ÖbÐã⁄a@À@†b—nÓüa@óÜÇ@ÝàÈÛaë@âbÈÛa@énîubnãg@ñ†bíŒ@N@ @

x@M@@òÏb×@ñbÇa‹ß@‡ÇaìÔÛaë@paõa‹u⁄a@òĐib›Ûa@òîãìãbÔÛa@âbÈÛa@ÖbÐãfiÛ@N@ @

@@@@@üë@@Ù’@Áiaì›Ûa@ê‰ç@æc@pbjÜĐnß@åß@~bàèß@Ćõ�u@ÝØ“m@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’@À@òßbÈÛa
@ lbi@ L@ âbÈÛa@ ÖbÐã⁄a@ âa�nÛa@ ÕÔzní@ üë@ ê‰èi@ òßìØ¨a@ aˆg@ üg@ Áiaì›Ûa@p‹Ïaìm

@òîÏbÐ“Ûa@L@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@À@Œ‹ic@åß@æg@Ýi@òí†b—nÓüa@ŠbqŁa@òj�b�aë@òîÏbÐ“ÜÛ@ÕîÔ¥
@Âbj›ãüañ‹Đî�Ûaë@ïÛb¾a@âbÈÛa@ÖbÐã⁄a@óÜÇISH@N@ @

@@@@@@ òîÏbÐ’ë@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ òîàçþa@ ÝØ“m@ æbàš@ À@ ôì—ÔÛa@ pb�bî�Ûa@ bíaìã@òîÛb¾a
@ òßbÈÛa@ ÖbÐã⁄a@ ò�bî�@ bèäßë@ ÙÛˆë@ L@ âbÈÛa@ pbîÛe@ �Ç@ µi@ ò×Šb“¾a@òÛë‡Ûaë@ Šìèà§a

@ bèàîÄäm@ À@ Òa‹’⁄a@ å�yë@ L@ bèîÜÇ@ òí‹�ÜÛ@ ~bÈäß@ �rØÛa@ lì“m@ �Ûa@ê‰ç@ åß
î�Ûa@pb�b@kÛbÌÛa@À@òî›Ð¾aë@õa‹“n�a@¶g@ÝØ“i@†b�ÐÛa@À@‹‚fi@ëc@Áî¥@�Ûa@Þë‡Ûa

@òßbÈÛa@ bènîÛbß@xbî�Ûa@ÙÛ‰i@L@æbànØÛa@åß@òîÏbÐ“Ûa@‹ÏaìnÏ@òÛõb�¾aë@Éäß@óÜÇ@‡Çb�í
@Ò‹—nÛa@ ëc@�a�Óüa@ òÈÐä¾@ âbÈÛa@Þb¾bi@æë†@åß@ ò÷Ï@ †a‹Ïc@ïÓbi@åàš@L@Éàn�a@ñ‹öa†

@ pbÓýÈÛa@ åßi@ òßìØ«@ òia‹ÔÛb@ ìçë@ òîiì��aë@ åß@ ð‰Ûa@ ‹ßþa@ ‹ß‡í@ æc@ éãd’@†b—nÓa
@ †ýjÛa@ ïÛbnÛbi@ ÷ØÈäíë@ Éàn�a@ òÛby@ óÜÇòÛë‡ÛaëITH@@ æhÏ@ a‰Û@Ýöb�¾a@ À@ áînÈnÛa@òîÛb¾a

                                                 
IQH@@†@O@óÐĐ—ß@��y@óÐĐ—ß@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßQVQ@@†@L@O@ðëbÓ‹“Ûa@óÐĐ—ß@áîØ¨a@‡jÇ@Z

@õìš@À@ïÛb¾a@Éí‹“nÛaë@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjß�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@�í‹zjÛa@æìãbÔÛaXT@@N 
IRH@@~ýî—Ðm@ÙÛˆ@Éua‹í@Z@†@O@óÐĐ—ß@��y@óÐĐ—ß@Z�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßQVS@–@QWS@@L

†@@@@O@@@@@ðëbÓ‹“Ûa@óÐĐ—ß@áîØ¨a@‡jÇ@Z�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@LïÛb¾a@Éí‹“nÛaë@òßbÈÛa@òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjßXT@–@XW@@†@L@O@åíŒ
ÈÛa@‹–bã@åí‡ib@ Z@ò›èäÛa@Ša†@L@ð‹—¾a@�í‹›Ûa@âbÄäÛaë@òßbÈÛa@ òîÛb¾a@áÜÇ@ù†bjß@ñ‹çbÔÛa@ Lòîi‹ÈÛaQYXS�–@LâQVR@L

QWP@@ †@ L@ OïšbÔÛa@ ‡à«@ ‡îà¨a@ ‡jÇ@ Z@L@ òí‹—¾a@ pbÈßb§a@ Ša†@ L@ âý�⁄a@ À@ ïÛb¾a@ âbÄäÛaë@ òßbÈÛa@ òîÛb¾a@ pbí†b—nÓa
@òíŠ‡äØ�⁄aQYXPâ@@@@�–@LQVR@–@QVT@@N 

)٣(@@†O@@ðëb—Ûa@ïÜÇ@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîãb�ã⁄a@òîàänÛa@�í�Èm@À@bàçŠë†ë@òîÏbÐ“Ûaë@òÛõb�¾a@òîçbßW@@ïubã@ïÜÇ@‡à«@L
@ïàîÓ‹Ûa@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@òîÛë‡Ûa@�íbÈ¾a@õìš@À@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’TQ@N 

)٤(@@†ëa†@„î“Ûa@†bàÇ@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@†b�ÐÛa@òjÓa‹ßë@òîÏbÐ“ÛaQTV@@LQTW@@N 



æìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛaæìqýrÛa@†‡ÈÛa@@@@–@@@@@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@sÛbrÛa@õ�§a@ @@ @@ @@ @
 

- ٧٦٨ - 

@ åØº@ óÜÇ@ ÝàÈí@ æc@ Âbj›ãüa@ \íìÔm@ Þì±ë@ ïÛb¾a@ ñ‹Đî�Ûa@ æë†@ÖbÐã⁄a@ óÜÇ
âbÈÛaIQH  N@ @

IIIISSSS@H@H@H@H@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@ÕîÔ¥@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@ òä§@ oÏ‹Ç@ ‡ãýnãë‹i@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ bèãdi@ Z@ ‰‚dm@ �Ûa@ òîàänÛaŠbjnÇüa@ µÈi@
@Éàn�a@pbuby@æë†@òäça‹Ûa@ÖìÔ¢@‘b�¾a@òß†bÔÛa@Þbîuþabèmbubînybi@õbÏìÛa@ÀIRH@@L

@ Éàn�a@ ‡ànÇaë@ òàÓ@ À@ ïÛë‡Ûa@ ÝíŒa�Ûbi@ �Šþa@ âbÇQYYR@òîàänÛa@ |ÜĐ—ß@ â
@ òßa‡n�¾a‹Óc@ð‰Ûaëê@¸ûß@ ‹@ ò÷îjÛa@À@ òîàänÛaë@ òîÜíŒa�Ûa@ ë�ãbu@ð†ìíŠ@�Èí@ð‰Ûaë@Z

@ Œb−g@ ñŠë‹š@ òîàänÛa@ À@ Õ¨a@ ÕÔznm@ sî¢@ ëb�nß@ ì®@ óÜÇ@ òíìàänÛa@ pbub¨a@òî÷îjÛaë
@‹šb¨a@ÞbîuþÝjÔn�¾aëISH@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@ïÛë‡Ûa@Éàn�a@†‡y@‡Óë@a‰ç@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@pbjÜĐnß@ëc@pbãìØß@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@òßa‡n�¾a@òîàänÛaïÜí@b·ïÜí@b·ïÜí@b·ïÜí@b·ITH@Z@ @

Q@M@îàänÛa@ñ‡î’‹Ûa@òí†b—nÓüa@ò@N@ @

R@M@@òîàänÛbi@òíbäÈÛa@Éàn�a@À@òí‹“jÛa@N@ @

S@M@@ò÷îjÛa@òíb¼@N@ @

T@M@@Úýèn�a@À@‡—ÔÛa@paë‹rÛa@òîÈîjĐÛa@†Šaì¾aë@N@ @

U@M@@pbubînyüa@‡�@òí‹“jÛa@‡î’‹m@Éß@Úýèn�üa@N@ @

V@M@@òîàänÛa@óÜÇ@ÝàÈÛa@òîÇbànuüa@N@ @

@@@@@@ òîàänÛa@ÕÔznm@ónyë@‡iýÏ@òßa‡n�¾a@ òîÏbÐ“Ûa@‹Ïaìm@åß@pb�bî�Ûa@ òÏb×@À@òîÛb¾a
@ bèàçcë@ L@ òÛë‡ÜÛ@ òßbÈÛa@ òãŒaì¾a@ òÓýÇ@ ÚbäèÏÓìòîÏbÐ“Ûa@ µi@ òí@@ ÕîÔ¥ë@òÏbØi@ òîàänÛa

                                                 
)١(@  IBP ( international Budget Partnership ) open Budgets, op . cit . p. 17 .  

)٢(@@å¼‹Ûa@‡jÇ@kíbÈÛa@Z@òÛb�Š@L@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@pbí‡¥@ÝÃ@À@‹öa�§a@À@òí†b—nÓüa@ò��ûàÜÛ@Ýßb“Ûa@õa†þa@À@áØznÛa
@‘bjÇ@pby‹Ï@ òÈßbu@ L@ êaŠìn×†–@aë@ òí†b—nÓüa@ âìÜÈÛa@ òîÜ×@ L@ÑîĐ�@ïÈßb§a@ âbÈÛa@ L@�î�nÛa@ âìÜÇë@òíŠbvnÛa@ âìÜÈÛ

RPQP@ORPQQ�–@L@âQR@@LQS@@@N 
)٣(@@ áîäË@ ‡à«@ æbàrÇ@ L@ ÁãŒ@ ìic@ ñ‡ubß@ Z@âìÜÈÛa@ pb�aŠ†@ òÜª@ L@ òîßý�⁄a@ òîi‹ÈÛa@ òÏbÔrÛa@ ŠìÄäß@ åß@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa

@ òîã†Šþa@ òÈßb§a@ L@ïàÜÈÛa@szjÛa@ ñ†bàÇ@åÇ@Š‡—m@L@ òíŠa†⁄a–@†Šþa@ L@æbàÇ‡Ü�a@ L@æ@@@@SV@@æìãb×@ L@Þëþa@†‡ÈÛa@ L
@L@ïãbrÛaRPPY�–@L@âRS@@N@ @

@@@@ Éua‹í@ òßa‡n�¾a@ òîàänÛa@ ™ì—£@ p‹×ˆ@ �Ûa@ pbÐí‹ÈnÛa@ åß@ ‡í�¾ë@ Z@ áîäË@ ‡à«@ æbàrÇ@ L@ ÅãŒ@ ìic@ ñ‡ubß@ Z@òîàänÛa
�–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@òßa‡n�¾aQR@@~b›ícë@L@Z�ÈÛa@‡jÇ@ÙÜ¾a@òÈßbu@L@ïßýÇ⁄a@xbnã⁄a@�×‹ß@�í@Z@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa

@ïi‹ÈÛa@å�ìÛa@NN@pb�aŠ†@òÜ�Ü�@åàš@L@‹“Ç@ð†b¨a@Ša‡–⁄a@L@Þìßd¾aë@ÉÓaìÛa@µi"@@òîÏ‹È¾a@Éànª@ì®"@@L@ñ‡u@L
QTRW�–@L@�çTP@@N 

)٤(@–@L@Õib�Ûa@Éu‹¾a@L@ïi‹ÈÛa@å�ìÛa@À@òßa‡n�¾a@òîàänÛa@L@�í�ÈÛa@‡jÇ@ÙÜ¾a@òÈßbu@L@ïßýÇ⁄a@xbnã⁄a@�×‹ß�TP@@LTQ@@L
@å¼‹Ûa@‡jÇ@kíbÈÛa@Z�–@L@Õib�@Éu‹ß@L@‹öa�§a@À@òí†b—nÓüa@ò��ûàÜÛ@Ýßb“Ûa@õa†þa@À@áØznÛaQT@@N 



@†@†@†@†@O@O@O@O@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@†ì—Ô¾a@‡jÇ@éí�ã@Z@Z@Z@ZòÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’òÛë‡ÜÛ@òßbÈÛa@òãŒaì¾a@òîÏbÐ’    

- ٧٦٩ - 

@ L@ bèÇaìãc@ ‹Ïaìnm@ bß‡äÈÏ@ òzîz—Ûa@ pbßìÜÈ¾a@ bèãhÏ@ òÔîÓ‡Ûaë@ÕîÔznÛ@ ~a‡îu@ ĆõbÇë@ Ýr¸
@ òîàänÛa@ L@ òßa‡n�¾a@ ‡Èm@ òîÏbÐ“ÛbÏc@åß@Ýöb�¾a@ áç@ òîÜàÇ@À@ òíŠì�a@ L@ òîàänÛa@ü@ïçë

@ óÜÇ@ ‹—nÔm@ òj�b�aë@ Òa‹’⁄a@ pbÔÐäÛa@ ÞìyÈÛab@ L@ k�zÏ@ òß@~b›íc@ ��Ðm@ b¹gë
@ ™‹¨a@ æbàš@ òîãýÔÇ@ óÜÇ@ pbÔÐäÛa@ ê‰ç@ Ša‡çg@ åß@ ‡¨a@ Ò‡èi@ âbÈÛa@ Þb¾a@paë‹rÛaë

@òîä�ìÛa@áçc@åß@‡Èm@�Ûa@òîàänÛa@pbjÜĐnß@L@òßa‡n�¾a@‹Ïaìnm@bß‡äÈÏòîÏbÐ“Ûa@@òj�b�aë
@åß@Éàn�a@åØàní@�×c@‡î’‹m@õaì�@†ŠaìàÜÛ@òîÛbß@oãb×@òí‹“i@ëc@áçb�í@b¿@ÕîÔ¥@À

òßa‡n�¾a@òîàänÛaIQH@N@ @

@@@@@@ òîÏbÐ“Ûa@ ‹Ïaìmë@ âbîÔÛa@ À@ òßbnÛa@ òîàänÛa@ ÉíŠb“·@ bènÈibnßë@ òßa‡n�¾a@À@ òÓ‡Ûaë
@ ‘bîÓ@ â‡Ôm@ ô‡ß@ åß@ ñìĐ‚@ Ý×@ ÁĐƒ¾a@ paìĐ‚bèÔîÔznÛ@ Ò†b�a  @ LÈí@ ‡@�íbÈ¾a@ åß

�ab@ áîîÔnÛ@ òß@ òîàänÛa@ paŒb−g@ ðc@ À@ òßa‡n�¾a@ À@ ò–b‚@ L@ æbØß@ òîßbäÛa@ Þë‡Ûa@sîy
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IRH@  OCDE : transparence budgétaire : Les meilleures pratiques de L' OCDE, Revue de 
L' OCDE Sur La gestion budgétaire, 2012, p. 7 .  

ISH@  OCDE : transparence budgétaire, op. cit. p. 8 .  
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IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2012, p. 9 .   
IRH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015, p. 2 .  
IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2012, P. 13 .   
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IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015, PP. 5 – 6 .  
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IQH@  IBP : International Budget partnership, open Budget survey 2015 , P. 11 .  
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)١(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 42 .  
)٢(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 43 . 
)٣(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 44 . 
)٤(@@@@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 43 . 
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)١(@  IBP :open Budget survey 2015, op. cit, p. 58 . 
)٢(@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 55 .  
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)٤(@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 23 . 
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IQH@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 55 . 
IRH@  IBP :open Budget survey 2012, op. cit, p. 22 LLLL p. 23 . 
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