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 ية .الإرهابتخفض التكاليف النسبية للأنشطة غير   أو

في المطــارات (مثــل  الأمنيةوفي الوقت الذي قدم فيه البعض أدلة على أن زيادة التدابير 

ــات اختطــاف  ــى انخفــاض في عملي ــد أدت إل ــى الركــاب) ق التفتــيش الإجبــاري المســبق عل

قــد حــدث ،  الإرهــابيين، يجادل بان استخدام البــدائل مــن قبــل )١(الآخرالطائرات، فإن البعض 

ومــع ذلــك ، واصــل   "للإرهــاب  "أرخــص"حيث استعيض عن اختطــاف الطــائرات بوســائل 

ســبتمبر  أحــداثيون محاولاتهم لاســتهداف مطــارات رئيســيه مثــل هيثــرو ، الــذي منــذ الإرهاب

يــة الإرهابمــع التنبــؤ بــان الجماعــات  ،وهــو مــا يتماشــى الأمنيــةشهد زيادة حاســمة في التــدابير 

 سوف تسعي من خلال الحلقة الأضعف للحد من التكاليف.  

والإجراءات التكميلية لحمايــة الأهــداف : )  Mitigating impacts (التخفيف من الآثار   ) ب(

ي ،وهــي لا تثيــر مــن الناحيــة الإرهــابتخفيــف الآثــار الفعليــة للعمــل  إلــىهي التي تهدف 

ي . الإرهــابكاليف بل تهدف إلى تخفيض الفوائد الناجمة عن الهجــوم النظرية خفض الت

همـــا:  الإرهـــابمـــن  المتأتيـــةاتخـــاذ تـــدبيرين للحـــد مـــن الفوائـــد  )٢(ويقـــترح  الـــبعض

الخطــاب الإعلامــي . ومــن الواضــح أن التغييــرات في ممارســات  ' ٢ 'ة و اللامركزيــ '١'

ــرتبط ارتباطــا مباشــرا بالأهــداف ــة للإرهــاب، ألا وهــي  هــذه الاســتراتيجيات ت المركزي

 زعزعة الاستقرار الاقتصادي والسياسي، واستدعاء اهتمام وسائل الإعلام.

شــكل آخــر مــن أشــكال  أي بالنظــام الفــدرالي أو الأخــذفاللامركزية السياسية (عن طريق  

تقسيم السلطة) تجعل الهجمات على الأهداف السياسية أقل جاذبية؛ وحتــى لــو كــان الهجــوم 

فإن تــأثير الهجــوم علــى النظــام العــام يكــون أقــل أهميــة، مقارنــة بهجــوم مماثــل في بلــد  ناجحا،
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 .  )١(مركزي 

واللامركزية الاقتصادية (التي ينبغي أن تتطور تلقائيــا مــن خــلال اقتصــاديات الســوق)  

؛ وحتى هجمات الحادي عشر من أيلول / سبتمبر لــم يكــن الإرهابلها أثر مماثل على فوائد 

ر دائم لأن الأفراد غير المتأثرين والمشــاركين في الســوق تمكنــوا مــن تعــويض الأضــرار لها تأثي

بسرعة . وبوجه عام، تؤدي اللامركزية إلى خفض مستوى الترابط والتفاعل المباشــر وبالتــالي 

 درجة الضرر المحتمل.

بــان تستند إلى الاعتراف  الإعلاميةومن ناحية أخرى ، فان التغييرات في الممارسات    

ي قصــة الإرهــاب. فمــن ناحيــة ، يعتــبر الحــدث  "تفاعل "يعيشان في  الإرهابو الإعلاموسائط 

للإبلاغ عنها ولزيادة المبيعات ؛ ومن ناحية أخــرى ، يعتمــد  الإعلامجديرة بالترحيب لوسائط 

 المتــأثرينللوصــول إلــى جمهــور كبيــر ، يتجــاوز الضــحايا  الإعــلاميون علــي وســائط الإرهــاب

 الهجوم ، وذلك لغرس الخوف في المجتمع. مباشرة ب

للإرهاب من جانب جمهور أكــبر  "التجربة المعرفية"تحدد  الإعلامن وسائل إوحيث 

من الضــحايا المتضــررين مباشــرة ، وتضــخيم الأثــر مــن خــلال التقــارير المســتمرة للموضــوع 

مخــاوف "دارة تلعب دورا هامــا  في إ فإنها(حتى على حساب الموضوعات الأخرى)  وبالتالي 

في هــذا الصــدد  الإرهــابإما إيجابيا أو سلبيا وثمــة اســتراتيجية محتملــه لمكافحــه  "المواطنين

وهــي تقــول ، بأنــه مــن خــلال تزويــد وســائل الإعــلام بمعلومــات كثيــرة عــن  )٢(يقــدمها الــبعض

يــة؛ الإرهابية، قد تتلاعب الحكومة باعتراف وسائط الإعــلام بالمجموعــات الإرهابالهجمات 

ذا تحققت ونجحت في إخفاء الفاعل الحقيقي للهجــوم   ، وذلــك مــن خــلال عــدم الاعــتراف إ

في ســلوك  التــأثيربالجــاني الحقيقــي علــي الــرغم مــن انــه معــروف ، وبهــذه الطريقــة تتســبب في 
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المتسابقين الطلقاء من الجماعات الأخرى) ،  وقد يقلل ذلك من فوائد الهجوم الــذي يتجلــى 

 .  )١(يين النشطينالإرهاب، مما يحبط  علامالإفي اهتمام وسائط 

ــة ــة التجريبي ــرتبط )٢(ومــن الناحي ــة ت ــدعم الأول لفكــرة أن اللامركزي ــبعض  ال ــدم ال ، يق

بانخفاض احتمال وقوع هجمات إرهابيــة عــابرة للحــدود. وهنــا، تــؤثر اللامركزيــة في الإنفــاق 

فعليــة. بــل والمثيــر للاهتمــام ان من اللامركزية السياسية ال الإرهاب(المالي) تأثيرا أقوى على 

(كمــا قــد يقــترح   الأمنيــةتــؤدي إلــى انعــدام الكفــاءة  أنهــاالــذي يظهــر اللامركزيــة علــي  الــرأي

(اللامركزيــة)  الأمنيــةالخطــاب الشــعبي)؛ يبــدو أنهــا تولــد تغذيــة مرتــدة ايجابيــة بــين الوســائل 

 وانعدام الأمن. 

ن التغطيــة )٣( ، يبــين الــبعض  لإرهــاباو الإعــلاموبــالنظر إلــى التفــاعلات بــين وســائل  

ان اهتمــام وســائل  )٤(. كمــا يظهــر الــبعض إضــافيةإرهابيــة  أعمــالقــد تحــرض علــي  الإعلاميــة

يتقاسمان علاقة سببية ثنائيــة الاتجــاه ، وبالتــالي فــان زيــادة اهتمــام وســائل  الإرهابو الإعلام

كــس صــحيح. وتشــير هــذه يــة ، والعالإرهاب الأحــداثتســبب المزيــد مــن  الإرهــابب الإعــلام

ــة إلــى ان النشــاط  ــأثري قــد الإرهــابالنتــائج التجريبي ــأثيرأيضــا  يت ــة  بالت  الإعلاميــةعلــي التغطي

ية. ومع ذلك ، فإن الأدلة الموجودة قليلة نسبيا إلى حد ما. وعلاوة علي ذلك الإرهاب للأعمال

عايــة للهجمــات يــه تجــد طرقهــا الخاصــة للدالإرهاب، يمكــن للمــرء ان يفــترض ان المنظمــات 

 الناجحة ، لا سيما عبر الإنترنت ، التي أصبحت منبرا إرهابيا شعبيا. 

وباختصار، تهدف تدابير الحماية (اللامركزية،والتي تؤثر على السلوك الإعلامي) إلــى 
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ية. وتبين الأدلــة التجريبيــة المتفرقــة أن السياســات الإرهابالحد من الفوائد المحتملة للأعمال 

اللامركزية) قد تسفر بالفعل عن آثار إيجابية. ومع ذلك، لا توجد دراسة تجريبيــة ذات الصلة (

تدل ضمنا على أن خفض الفوائد من الهجوم يرتبط بتخفــيض الهجمــات في المســتقبل؛ وهــذا 

، حيــث كشــفت الأدلــة للتــو الإرهــابينطبق بشكل خاص على التفاعل بين وســائل الإعــلام و

يين، الإرهــابمــال أن تــؤدي التــدابير الوقائيــة  إلــى تغييــر ســلوك علاقتهــا التفاعليــة. وهنــاك احت

ــة  ــتراتيجيات مكافح ــر اس ــإن أث ــالي ف ــابوبالت ــاح  الإره ــع نج ــى م ــوض. وحت ــلة يق ذات الص

يــة، فإنهــا قــد تــؤدي الإرهابهذه في التخفيف من آثار الضربات  الإرهاباستراتيجيات مكافحة 

ولا في الأهداف، وتغييرا في أساليب الهجــوم، أيضا إلى مجموعة من آثار الاستبدال، تشمل تح

والتحول الجغرافي بين البلدان أو في الوقت المناسب. وهــذا يعنــي أنــه لكــي تكــون السياســات 

ذات الصــلة فعالــة، ســيتعين عليهــا أن تعــالج جميــع أشــكال الهجمــات الممكنــة، علــى جميــع 

لنظر إلــى المعلومــات غيــر الأهــداف، وفي جميــع البلــدان الممكنــة، وفي جميــع الأوقــات. وبــا

يين والحكومات، فإنه من الصعب تحقيق ذلك. وهذا يقــود إلــى الســؤال الإرهابالمتناظرة بين 

 عن كيفية حماية النظام الاقتصادي عندما تكون التهديدات الفعلية للأمن غير معروفة.

  المطلب الثاني
 السياسات الاستباقية 

Proactive policies    

 : الآتيات في تتمثل تلك السياس

 )Targeting terrorists’ infrastructure( استهداف البنية التحتية للإرهابيين  :أولا

ــتخبارات     ــات الاس ــتخدام تكنولوجي ــل اس ــدابير مث ــتباقية ت ــات الاس ــمل السياس وتش

ي وإلقاء القبض علــى الجنــاة، وعرقلــة التــدفقات الماليــة الإرهابوالرصد للكشف عن النشاط 

ــة الإرهاب ــدابير ي ــى الت ــافة إل ــتباقية. وبالإض ــات الاس ــن الهجم ــلا ع ــلحة، فض ــدادات الأس وإم
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ــادة  ــواطنين لزي ــوق الم ــن حق ــد م ــريعات والح ــديد التش ــا تش ــمل أيض ــن أن تش ــة، يمك المادي

يون في تنظــيم ونشــر معلومــاتهم وتجنيــد الأعضــاء ومــا إلــى الإرهــابالصــعوبات التــي يواجههــا 

يين (الماليــة والبشــرية الإرهــابائيــة إلــى تجفيــف مــوارد ذلــك. وباختصــار، تهــدف التــدابير الوق

 والمادية والتكنولوجية) من أجل تعطيل أنشطتهم .

قد حظي بأكبر قدر من الاهتمام في العديــد  الإرهابومن المؤكد ان اعتراض تمويل    

لك إلى الاستباقية. ولا يرجع ذ يةالإرهابمن المؤلفات التي تحلل التداعيات الدينامية للتدابير 

 إمكانيةعلي الأصول المالية لتنفيذ أنشطتها فحسب ، بل أيضا إلى  يةالإرهاباعتماد المنظمات 

ي عن طريق اقتفاء اثــر الأمــوال الموجــودة في النظــام. ومــع ذلــك ، الإرهابالكشف عن النشاط 

.  ابأســبوعلي الرغم من الصعوبات الكامنة في هذا النهج ، فانه من الصعب تنفيذه فعلا لعدة 

يين الماليــة ، لا بــد مــن التعــاون بــين الــدول الإرهــابأولا ، مــن أجــل التجميــد الفعــال لأصــول 

والقطاع المصرفي ،الذي ثبت أنه من الصعب إثباته (نظرا لمثبطــات الكشــف عــن المعلومــات 

والتفافــا علــي تجميــد أصــولهم مــن  يون تحــايلاالإرهاب. ثانيا ، اظهر  )١(عن المعاملات المالية)

. وقد تلقت القاعدة ، وهي  )٢(تعقب معاملاتهم  إمكانيةل تنويع مصادر دخلهم ، و بطمس خلا

مــن القطــاع الخــاص  أفــرادمثال لمنظمه إرهابيه بعيده المنال ، أموالا مــن مصــادر تــتراوح بــين 

. وعــلاوة علــي "جمعيــات خيريــه" أو "ةنمائيــإمنظمــات "والدول الراعيــة ، وتغطــي بوصــفها 

معاملاتهــا الماليــة مماثلــة لتلــك الخاصــة بالجريمــة  آثــارتخدم تقنيــات لطمــس تســ فإنهــا، ذلك

ا قــد فشــلت.  ولــذا المنظمة . ونتيجة لذلك ، يقال ان التدابير الصارمة للحد بشده مــن أصــوله

 "دلو التسريب"غير المشروعة ب  الأموالالرامية إلى الحد من تدفقات  نشطةالأيشبه البعض 
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 مؤقتا. الأحوالسن الذي يكون نجاحه في أح

ــة للمنظمــات  ــة، فــإن أدبيــات الإرهابوبصــرف النظــر عــن عــدم كــبح الأصــول المالي ي

الاقتصاد متشائمة بشأن فعالية الهجمات في تقليل الموارد البشرية لتلك المنظمات . وتعــترف 

دي ية أن تــؤالإرهابالنظرية بثلاث قنوات يمكن من خلالها للتدابير الاستباقية تجاه المنظمات 

ي كــرد فعــل : أولا، إن الهجمــات، وتحديــدا إذا كــان تحــد الإرهابفي الواقع إلى تفاقم السلوك 

وســائل غيــر سياســية للتعبيــر عــن المظــالم ســيجعل  مــن حريــات التعبيــر، وبالتــالي لا يوجــد

؛ وثانيــا،  ) ١(يالإرهــابية أكثر تكلفة نسبيا ، حيث يــؤدي إلــى زيــادة النشــاط الإرهابالأنشطة غير 

يــة عنــدما يــتم الــرد علــى نضــالها مــن أجــل الإرهابكن للعدوان أن يغذي شرعية المنظمــات يم

يــة أن تــرد الإرهابالحقوق السياسية بالتشــديد علــي هــذه الحقــوق ؛ وثالثــا، يمكــن للمنظمــات 

 .  )٢(بإعادة تنظيم هياكلها للتهرب من العدوان 

بــدلا  يــةالإرهابزيــادة الهجمــات  إلــىان الردود الانتقامية من قبل الدولة قد يؤدي  أي  

يــؤدي إلــى لعبــه  يــةالإرهابمن تخفيضها . وبالتالي ، يبدو ان العمل القســري تجــاه المنظمــات 

أو كمــا خلصــت الأدبيــات إلــى -المجموع الصفري التي يمكن ان تؤدي إلى دوامه من العنف

 ."الردع قد يكون له نتائج عكسية"ان 

ــتر ــدوان ، يق ــدائل الع ــق بب ــا يتعل ــتخدام وفيم ــدائل باس ــن الب ــيلا م ــددا قل ــبعض ع ح ال

يين علــي الإرهــابالعقوبــات المقــررة لحمــل  تخفــيض أو بمكافــآتالوعــد  "الجــزرة"سياســة

الجــزاء القــانوني الــذي  مراعــاةالامتناع عن القيام بأنشــطه إرهابيــه. وقــد تشــمل هــذه التــدابير ، 

قانونية. وبدلا من زيادة تكــاليف يون عند التخلي عن أعمالهم غير الالإرهابيحتمل ان يواجهه 

                                                      

(1  ) Enders, W. and T. Sandler (2006). The political economy of terrorism. Cambridge, Cambridge 
University Press                                                            

(2) Muenkler, H. (2004). "Terrorismus heute. Die Asymmetrisierung des Krieges." Internationale 
Politik February: 1-11.  



 الآثار الاقتصادية لسياسات مكافحة الإرهاب 

 ١٢٥٧ 

يدعون إلى تخفيض التكلفة عند الامتناع عن القيــام بــذلك. ويمكــن  فإنهم،  يةالإرهاب الأنشطة

تحقيــق ذلـــك ، بتـــوفير العفـــو وأعـــاده التنشــئة الاجتماعيـــة والمحادثـــات السياســـية. واتبـــاع 

مــن  الأقــلســيخلق علــى  ســلبية وهــو مــا أولعبــة صــفراء  إيجــادالايجابية بــدلا مــن  الإجراءات

يون والحكومــة). ويســتدل الإرهــابالناحيــة النظريــة وضــع مــربح للجــانبين يكســبه الجانبــان (

فمفاوضــات الــذراع السياســية  الأقــلالبعض  بالسياسات ذات الصلة في أيرلندا الشمالية علــى 

 العنيفة.  الأنشطةللجيش الجمهوري الايرلندي نجحت في الحد من 

 )Targeting root causes of terrorism ( لأسباب الجذرية للإرهاباستهداف ا: ثانيا 

الأســباب "ويركز النهج السياسي الأخير الذي لا يزال يتعــين مناقشــته علــي اســتهداف 

للإرهــاب. وفي حــين لخصــت الفــروع المــذكورة أعــلاه اســتراتيجيات مكافحــه  "الجذريــة

، سيناقش هذا الفرع النهج الرامية إلى   )١( "العوامل المرنة الاختيارية"التي تستهدف  الإرهاب

يــة الإرهابية ، وتقــويض الشــرعية الإرهاب الأعمالالقضاء علي المظالم الفعلية التي تبني عليها 

(مثل التجنيد والتمويل والدعم الشعبي). وبوجه عــام ، الاســتراتيجيات ذات الصــلة المرتبطــة 

 بزيادة في تكاليف الفرصة المتاحة للعنف .

ذا افترضنا ان الجــيش الجمهــوري الايرلنــدي اســتخدم العنــف لعــدم وجــود طريقــه وإ 

أخرى للتعبير عن معارضته ، فان تقديم بــدائل للعنــف (كمــا نــوقش مــن قبــل) يمكــن ان يعتــبر 

 . )٢(يينالإرهابو يقوض بالمثل شرعية  الإرهابأيضا وسيلة لاستهداف جذور 

عنــف أكثــر جاذبيــه نســبيا  ني جعــل الــلايع الإرهابوبوجه عام ، فان استهداف جذور 

 الإرهـــاب، بـــدلا مـــن زيـــادة تكـــاليف  الإرهـــاببالنســـبة للإرهـــابيين المحتملـــين أو أنصـــار 

                                                      

(1) Drakos, K. and A. Gofas (2006b). "In search of the average transnational terrorist attack 
venue." Defence and Peace Economics 17(2): 73 - 93.  

(2  ) Frey, B.S. and S. Luechinger (2008). "Three Strategies to Deal with Terrorism." Economic 
Papers      
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ــب  أو ــتراتيجيات تتطل ــذه الاس ــح ان ه ــن الواض ــده. وم ــيض فوائ ــباب  ' ١ 'تخف ــد الأس تحدي

ءات في مجــال تغيير الظروف ذات الصلة من خــلال اتخــاذ إجــرا ' ٢ 'للإرهاب ، و  "الحقيقية"

 ي.  الإرهابالسياسات وبطرق تحد من النشاط 

دلــة الموجــودة ن الأأوالمشكلة الرئيسية في استهداف الأسباب الجذرية للإرهاب هــي 

(ولا سيما عندما يكون التركيز التحليلي عالميا) لا تحقق نتيجة واضحة للعوامل التــي تشــكل 

 أهميــةدراسات المختلفة لا تشدد فقط علــي جذورا حقيقية للإرهاب. والأكثر من ذلك ، ان ال

المحددات المختلفة (التي تدعو إلى حلول سياسية مختلفــة) ، ولكــن العديــد مــن الدراســات 

مقــاس "بعــض المحــددات. فالنتيجــة المفقــودة  تأثيرأيضا بنتائج متباينة فيما يتعلق باتجاه  تأتي

 اتية بسيطة مستحيلة تقريبا .  مشورة سياس أيتجعل  الإرهابلأسباب  "واحد يناسب الجميع

ومن الواضح أن الأدلة المستمدة مــن الدراســات القطريــة يمكــن أن تســتخدم لصــياغة 

مشورة في مجال السياسة العامة مناسبة للبلد الــذي يجــري تحليلــه. علــى ســبيل المثــال، وكمــا 

في  الإرهــابإلــى أن التخلــف الاقتصــادي يشــجع  )١()٢٠٠٨يشــير دليــل فريــدون وســيزجين  (

تركيا، فإن تقديم المشورة الســليمة في مجــال السياســات هــو تعزيــز التنميــة الاقتصــادية في هــذا 

كان يمكن نقل هذه الاستراتيجيات إلى بلدان أخرى  البلد. ومع ذلك، فمن غير الواضح ما إذا

عنــد ام لا. وعلى أية حال، ينبغي أن يوضع في الحسبان التركيز التحليلي للتحليلات التجريبية 

 استخلاص الآثار المترتبة عليها من السياسات.

 الأدلــة. وتشــير فائــدةالمحلي بالاســتراتيجيات اللينــة أكثــر  الإرهابويبدو ان مكافحه 

الــداخلي  الإرهــابالموجــودة إلــى ان النجــاح الاقتصــادي وسياســات الرعايــة الســليمة تثــبط 

قتصــادية والاجتماعيــة الناجحــة داخل حدود الاتحاد الأوروبي ، مما يوحي بان السياسات الا

                                                      

(1) Feridun, M. and S. Sezgin (2008). "Regional Underdevelopment and Terrorism: The Case of 
South Eastern Turkey." Defence and Peace Economics 19(3): 225-233. 
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ي. وفي الوقــت نفســه ، قــد تكــون المشــاركة السياســية الإرهــابقد تسفر عن عائد إضافي للسلام 

في أداره الصــراعات القائمــة علــي الخطــوط  مفيدةللمجموعة الهامشية (مثل الأقليات الاثنية) 

في قضــية آيتــا في اســبانيا ، ) بالمثــل ٢٠٠٣( )١(الاثنية أو القومية بطرق سلميه. ويجــادل بــاروس

التي تبين ان الإجراءات السياســية المتشــددة ضــد الأقليــات (مثــل حظــر الأحــزاب التــي تمثــل 

        الباسك بينما يحتمل ان تكون مرتبطة بمنظمه آيتا) قد تؤدي إلى نتائج عكسية.                                                      

، يمكــن التفكيــر في الإرهــابعلى محددات  "حقيقية"ه لا توجد نتيجة وبالنظر إلى أن  

المفيــــدة (المحتملــــة). ويمكــــن أن تشــــمل  الإرهــــابعــــدد مــــن اســــتراتيجيات مكافحــــة 

الاستراتيجيات المفيــدة خفضــا اقتصــاديا وسياســيا (القمــع، والتمثيــل غيــر الملائــم، ومــا إلــى 

ينية). كما أن الاستقرار السياسي قد يعمــل ذلك)، والاجتماعية (التمييز على أسس عرقية أو د

،  الإرهــاب. وفيما يتعلــق بالأدلــة التجريبيــة بشــأن أســباب الإرهاببشكل إيجابي في الحد من 

 من العوامل الاقتصادية .    أكثريبدو أن هناك تركيزا عاما على العوامل السياسية والمؤسسية 

يــة (مــثلا الموجهــة نحــو التعلــيم وعلى الصعيد الدولي، قد تكــون المســاعدة الخارج  

الســليم) والمســاعدة في التحــول الاقتصــادي والسياســي والتعــاون الــدولي (مــثلا فيمــا يتعلــق 

بتنظيم التجارة الدولية) مفيدة أيضا. وكما تم التأكيد من قبل، فإن جميــع هــذه الاســتراتيجيات 

 يهم.عنف أكثر جاذبية للإرهابيين المحتملين ومؤيد تهدف إلى جعل اللا

. أولا،  )٢(ومع ذلك، لا تزال هناك عدة أسئلة مفتوحة وتثير الكثير من الجــدل والنقــاش

للإرهاب، ومن ثم لا يمكننا تقييم  "حقيقي"بالنظر إلى أن التجارب لا تشير إلى سبب جذري 

 مفيدة أيضا ولكنهــا لا تــزال الإستراتيجيةما إذا كانت هناك استراتيجية معينة مفيدة. وقد تكون 

                                                      

(1) Barros, C.P. (2003). "An Intervention Analysis of Terrorism: The Spanish ETA Case." Defence 
and Peace Economics 14(6): 401-412. 

(2  ) Sambanis, N. (2008). "Terrorism and Civil War." Terrorism, Economic Development, and 
Political Openness. P. Keefer and N. Loayza, Cambridge University Press: New York: 174-
206. 
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. وثانيا، فــإن  الإرهابتشكل مضيعة للموارد إذا كانت هناك طرق أخرى أكثر فعالية للحد من 

المقترحــة تعتمــد كثيــرا علــى الســياق. وثالثــا، إن الأدلــة  الإرهابفعالية استراتيجيات مكافحة 

. وقــد تتطلــب الإرهابية وروابطها بالإرهابغير حاسمة على التفاعل بين مختلف المحددات 

المختلفــة في وقــت  الإرهــابتفاعلات نهجا أكثر شمولية للسياسات (أي معالجة جذور هذه ال

 ).الإرهابواحد عندما يتبين أن تفاعلهم يؤثر بشكل مستقل على 

عنــف أكثــر  فعالا عندما يجعل اللا الإرهابوبصورة عامة، قد يكون استهداف جذور 

واضــحة  بإســتراتيجيةجــودة لا تســمح ية. بيد أن الأدلة الموالإرهابجاذبية ويهمش الجماعات 

. ونتيجة لذلك، قــد يــؤدي ذلــك إلــى ســوء إدارة الصــراع الإرهاب(مفيدة عالميا) في الحد من 

بمثابة  الإرهابوإلى سوء تخصيص الموارد. وفي الوقت نفسه، يمكن اعتبار استهداف جذور 

لإرهابيين قــد تــؤدي إلــى يين. وكما تظهر نظرية اللعبة، فإن التنازلات لالإرهابإرضاء لمطالب 

 يــة وظهــورالإرهابقــد تــؤدي إلــى تغييــرات في هيكــل الجماعــات  أعمال إرهابيــة جديــدة، كمــا

 أشكال أخرى جديدة (يحتمل أن تكون أكثر راديكالية).

 الإرهــابوفي هذا الصدد ، تبدو سياسات الاتحاد الأوروبي الرامية إلى زيادة تكــاليف 

ــ ــة لمكافح ــده معقول ــيض فوائ ــابه أو تخف ــتراتيجيات الإره ــت اس ــد تعرض ــك ، فق ــع ذل . وم

 .)١(السياسات ذات الصلة للانتقاد

                                                      

(1) Bossong, R. (2008). "The Action Plan on Combating Terrorism: A Flawed Instrument of EU 
Security Governance." Journal of Common Market Studies 46(1): 27-48. 
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  المطلب الثالث 
  الإرهابالعوامل المحددة للآثار الاقتصادية لسياسة مكافحه 

The determinants of the economic impacts of anti-terrorism      

، ؤقتة علــي الاقتصــادات المتقدمــةم آثارليس لها سوي  يةالإرهاب الأعمالوفي حين ان 

 أنحــاءفي جميــع  الإرهــاب آثــارقــد تــؤدي إلــى الحــد مــن  الإرهــابفقد ظهر ان تدابير مكافحه 

ية فإن المحددات والنتائج ذات الصلة الإرهابالاقتصاد.وبالمقارنة بالآثار المباشرة للهجمات 

التجريبيــة ، تشــير  الأدلــة ضــالةأكثر انتشارا وأكثر صعوبة في توقعها والاستحواذ عليها . ورغم 

الدراسات المتاحة إلــى العوامــل التاليــة التــي تحــدد نظريــا علــي الأقــل التــداعيات الاقتصــادية 

                      وتتمثل هذه العوامل في :                                                                                                       الأمنيةللتدابير 

الســياق  ' ٣ 'كيــف ومــن الــذي يــوفر الأمــن ،  ' ٢ 'المعتمــدة ،  الأمنيــةاختيــار التــدابير  "١

علــي  الأمنيــةالآثــار التــي تحــدثها التــدابير  ' ٤ '،  الأمنيــةالاقتصــادي الــذي تنفــذ فيــه التــدابير 

 في المستقبل. يةالإرهابالهجمات 

تتحدد بنوع التدابير الفعلية التــي يعتمــدها مختلــف   منيةالأفالآثار الاقتصادية للتدابير  

ــراف ــ أط ــي تحدي ــدابير عل ــذه الت ــر ه ــاديين. ولا تقتص ــة الاقتص ــة الفعلي ــتثمارات العام د الاس

 النفقات المالية اللازمة فحسب ، بل أيضا علي نطاق إيجاد أوجه تآزر بين مختلف التــدابير أو

غير مباشرة علي الاقتصاد  المعتمدة بصورة الأمنيةبير . وعلاوة علي ذلك ، ستؤثر التداالأمنية

 علي تكاليف المعاملات والعوامل الخارجية .  ثيرهاأمن خلال ، ت

الفعليــة التــي يتخــذها الــوكلاء الاقتصــاديون بــإدراك المســتوى  الأمنيــةوتتــأثر التــدابير  

ــوظفين  ــة الم ــة وراءه؛ وفي حال ــدات الكامن ــن والتهدي ــدام الأم ــي لانع ــإن الفعل ــوميين، ف العم

الاعتبارات السياسية توضع في الاعتبار أيضا، عن طريق اختيار وسائل للاحتفاظ بثقــة الــدوائر 

الانتخابيــة وإظهــار الســلطة تجــاه الجنــاة. وهكــذا، وعلــى وجــه الخصــوص، علــى المســتوى 

 الحكومي، غالبا ما ينظر إلى الشكل المناسب لإعادة تثبيت الأمــن (الفعلــي والمتصــور) علــى
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أنه عمل عدواني. ولذلك يبدو أن الاعتبارات المتعلقــة بالآثــار الاقتصــادية (غالبــا مــا تكــون في 

ــدو أنهــا في معظمهــا تخــرج عــن  ــم يب ــالي لا يســهل  حســابها ) ومــن ث ــد، وبالت المســتقبل البعي

 .  )١(اعتبارات السياسة العامة

التــدابير تتحــدد  الفعليــة وكــذلك تكــاليف هــذه الأمنيــةوالاهــم مــن ذلــك ان التــدابير   

العــابر  الإرهــاببالسلوك المتوقع للجهات الفاعلة الأخرى. وعلي وجــه الخصــوص في حالــه 

قــدر مــن الفعاليــة مــن حيــث  أقصــىللحدود الوطنية ، فالتعاون بين البلــدان ضــروري لتحقيــق 

. وعدم التعاون لا يعنــي فقــط انــه يتعــين علــي عــدد قليــل مــن الإرهابالتكلفة لتدابير مكافحه 

الأطراف الفاعلة تحمل تكاليف التدابير ، ولكن أيضــا ، بــالنظر إلــى الــترابط الأمنــي فمــن غيــر 

الاســتثمار في بعــض  أمــامالمرجح ان تكون التدابير فعالة  ، مما يؤدي بدوره إلى خلق عقبــات 

 السياسات .

 ويمكن توفير الأمن بكفاءة اقتصادية أكثــر أو أقــل.  كمــا هــو الحــال بالنســبة لعــروض  

أمن المطارات وهنا يثور التساؤل عما إذا كانت الحكومات أو القطاع الخــاص أكثــر فعاليــة في 

توفير أقصى قدر من الأمن بأقل التكاليف. وفي هذا الصدد، فإن الآثار الاقتصادية، من الناحيــة 

النظرية، ستختلف باختلاف الآليات والنهج (مثل آليات السوق مقابل اللوائح) التي تســتخدم 

 للحث على توفير الأمن .

الأمنــي ، الــذي يمكــن ان يكــون  الإنفــاق( ويوضح بروك) نماذج الآثار المترتبــة علــي 

ــا ،   الأمنيــةوالتشــريعات  الأنظمــةالقســري بســبب  الإنفــاقلقــوي الســوق ، أو  اســتجابةطوعي

مين ، أعلــي التــ الإنفــاقالأمنــي الطــوعي) يشــبه  الإنفاقالجديدة: في حين ان السيناريو الأول (

ثانيا (الاستجابات لقوي السوق) قد يؤدي إلى ارتفاع التكاليف ، ولكن في الوقت نفسه يمكــن 

                                                      

(1  ) Enders, W. and T. Sandler (2006). The political economy of terrorism. Cambridge, Cambridge 
University Press.  
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الأمنــي) متطابقــة مــع  الإنفــاقان تمنــع أو حتــى زيــادة الإيــرادات ، في حــين ان الثالــث (تنظــيم 

ض التنظيم البيئي ، وزيادة الرعاية الاجتماعية ، علي حســاب المنتجــين وذلــك نتيجــة الانخفــا

 العام في إنتاجيه الصناعة .

عبــر الــوكلاء الاقتصــاديين لا داخــل  الأمنيــةوأخيــرا، فــإن القــدرة علــى تنســيق التــدابير 

 الآثــارالاقتصادات فحسب بل أيضــا بــين الاقتصــادات المختلفــة مــن المحتمــل أن تــؤثر علــى 

 الاقتصادية بطريقتين :                               

الترابط المشترك بين الأمن وانعدام الأمن ، فان عــدم تنســيق التــدابير  بالنظر إلى :  أولا

القيمــة ،  عديمــةالفرديــة  الأمنيــةالتي تسفر عــن جميــع روابــط النظــام قــد يجعــل الاســتثمارات 

 عوائد سلبية. أيوبالتالي لا يعود إلى الاستثمار 

علي القطاعات الاقتصــادية  بالنظر إلى الآثار السلبية المحتملة للقدرة التنافسية :  ثانيا 

المعنية ، فان التداعيات الاقتصادية لتوفير الأمــن ســتتحدد أيضــا بالقــدرة علــي تنســيق التــدابير 

 عبر المتنافسين في مختلف القطاعات الاقتصادية. الأمنية

الأمنــي قــد  الإنفــاقإلــى ان  )١(وعلي الرغم من قلة المعلومات المتاحة ، يشــير الــبعض 

المختلفة ، حيــث ان مســتوي معــين مــن  الأحجاممختلفة علي الاقتصادات ذات  آثارايكون له 

الإجمالي لاقتصاد أكبر. ومع ذلــك ، وكمــا  الإنفاقالأمني ينطوي علي حصة اعلي في  الإنفاق

 الإنفــاقن أ) ،  بالنسبة للاقتصادات الناميــة ٢٠٠٤( الاستراليةتقول وزاره الخارجية والتجارة 

يمكن ان ينطوي علي استثمار في ثقــة المســتثمرين وبالتــالي تعزيــز التنميــة  يةالأمنعلي التدابير 

 الاقتصادية .

ومن الناحية النظرية، يمكن للاستثمارات الأساسية لتعزيز الأمن أن تؤثر إيجابيا على   

                                                      

)1(  Gupta, S., B. Clements, R. Bhattacharya and S. Chakravarti (2004). "Fiscal consequences of 
armed conflict and terrorism in low- and middle-income countries." European Journal of 
Political Economy 20:403-421.   
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يصل إلى مستوى معين، مما يزيد من قدرته على الصمود، فضلا عن  "أقل أمنا"اقتصاد أصغر 

الفاعلة الاقتصادية فيه. ويمكــن لهــذا التــأثير أن يرتفــع، ، ولكــن الاقتصــاد الأكثــر  ثقة الجهات

انــه يــؤدي إلــى انعكاســات ســلبية في الاقتصــادات  أيتطــورا ، في الواقــع ، في عكــس اتجاهــه ، 

المتقدمة النمو والمفتوحة بســبب الآثــار الســلبية علــي الكفــاءة الاقتصــادية. بيــد ان هــذا يمثــل 

 الديناميات الفعلية بين الأمن والتنمية الاقتصادية مزيدا من البحث آلمتاني  .فرضية وتتطلب 

ضــرورية،  الأمنيــةوفيما يتعلق بذلك، وحيثما تكــون الاســتثمارات في التكنولوجيــات  

فإن الآثــار الاقتصــادية ســتختلف تبعــا لمــا إذا كــان الاقتصــاد مســتوردا صــافيا أو مصــدرا لهــذه 

قطاع الأمن في الاقتصاد كبيرا وقادرا علي المنافسة بمــا فيــه الكفايــة ، التكنولوجيات. وإذا كان 

فمن المرجح ان يستفيد هذا القطاع والاقتصاد الكلي من زيادة الاستثمارات في مجال الأمن . 

اللازمــة ســتحتاج إلــى اســتيراد هــذه  الأمنيةومع ذلك، فإن البلدان التي لا تنتج التكنولوجيات 

كذا، فإن الآثــار الاقتصــادية للإنفــاق الأمنــي ســتحدد جزئيــا مــا إذا كــان السلع والخدمات. وه

. وســيتم تحديــد تكــاليف الأمنيــةالبلد مستوردا صــافيا أو مصــدرا للتكنولوجيــات والخــدمات 

ي. وفي أفضــل الحــالات، ســتكون الإرهــاببتأثيرهــا الفعلــي علــى الســلوك  الأمنيــةالتــدابير 

 .                                                                                                          الإرهابل فعالة وتتوقف أعما الأمنيةالسياسات 

 الأمنيــةيون ســلوكهم لتقــويض التــدابير الإرهــابولكن في أسوأ السيناريوهات، ســيعدل 

ي. كمــا يظهــر الإرهــابالتي قد تؤدي إلى إجراءات أشد، وبالتالي زيــادة التكــاليف مــن النشــاط 

)، ان هــذه الاعتبــارات ليســت مجــرد نظريــة بــل واقــع. غيــر أن هــذه ٢٠٠٦إنــدرس وســاندلر (

التكاليف لا تدمج  في كثير من الأحيان في تحليل التكاليف والفوائد المتعلقة بتــدابير  السياســة 

                                                                                                                             العامة .                                                               
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  المبحث الثالث
    الإرھابالآثار الاقتصادیة لسیاسة مكافحھ 

التكاليف غير "على أنها  الإرهاب لقد صنفت الآثار الاقتصادية لتدابير مكافحة           

الناجمة عن الإجراءات التي يقوم بها كل من القطاعين العام والخاص  "المباشرة للإرهاب

.                                                                             )١(لحماية أنفسهم من تأثير هجوم إرهابي أو لمنع وقوع هجوم  إرهابي  

ويتطلب تقدير هذه الآثــار الاقتصــادية حســاب الآثــار المباشــرة الناجمــة عــن النفقــات 

تكــاليف الفرصــة البديلــة  ' ١ 'والآثار غير المباشر ة الناجمــة عــن  الأمنيةالمستثمرة في التدابير 

الفعالة الناتجــة عــن العوامــل الخارجيــة والتــأثيرات  الآثار ' ٢ 'ومن  الأمنيةلهذه الاستثمارات 

الفعلــي علــي  تأثيرهــا الأمنيــةغيــر المباشــرة. . وينبغــي ان تراعــي الآثــار الاقتصــادية للتــدابير 

 المختارة.  الأمنيةي أو فعاليه التدابير الإرهابالسلوك 

 الأمنيةدابير من خلال التفريق بين الت  الأمنيةويمكن تحديد تصنيفين واسعين للتدابير 

بشكل عام علــي حمايــة الأهــداف مــن  الأولىالاستباقية: حيث تركز  الأمنيةالدفاعية والتدابير 

علــي  مكافحــة  الأخيــرةفي حالــه الهجــوم ؛ وتركــز  أثارهــاية أو التخفيف مــن الإرهابالهجمات 

قــدراتهم يــة في محاولــة لتقــويض الإرهابيين والمنظمــات الإرهــاباســتهداف   أيالتهديد ذاتــه ، 

علــي  التــأثيروأنشــطتهم عــن طريــق الحــد مــن قاعــدة  مــواردهم. و كــلا النهجــين يهــدفان إلــى 

يين الإرهــابيين والإرهــابالاعتبــارات الخاصــة بالتكــاليف والفوائــد (وتكلفــة الفــرص) للقــادة 

 . )٢(الإرهابالنشطين وأنصار 

كــز والبــؤر (الأهــداف لا فيما يتعلق بموضــوع التمر الأمنيةالتدابير  )٣(ويصنف  البعض 

                                                      

(1) Brück, T. (2006). The economic analysis of terrorism. London, Routledge  
(2  ) Enders, W., T. Sandler, G. Parise (1992). "An Econometric Analysis of the Impact of 

Terrorism andTourism." Kyklos 45(4): 531-54.  
(3) Frey, B.S. and S. Luechinger (2004). "Decentralization as a disincentive for terror"            

European Journalof Political Economy 20: 509-515                       
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علــى  "الردع"يين) فحسب ، وإنما بالأحرى فيما يتعلق بالنهج المعتمد. ويحدد الإرهابمقابل 

ــة  ــدابير العملي الأولــى التــدابير  الإســتراتيجيةأو الهادفة.وتشــمل  "الإيجابيــة"النقــيض مــن الت

النقطــة الثانيــة فتشــير  يين عن أنشطتهم؛ أمــاالإرهابوكذلك القانونية الرامية إلى ردع  "المادية"

يين إلــى الاستعاضــة عــن أعمــال العنــف السياســي الإرهــابإلى التدابير التي تخلق حوافز تدفع 

أن هذه التصنيفات لا يستبعد بعضها بعضــا، أي أنهــا لا  الإشارةبوسائل غير عنيفة. ومن المهم 

 .  أدناهفي الجدول  يكمل بعضها بعضا كما هو مبين أيتوفر تصنيفات بديلة ولكنها تكميلية ، 

 الإرهابتصنيف أنواع مختلفة من تدابير مكافحة 

Classification of different types of counter-terror measures 

 
Defensive policies 

 السیاسات الدفاعیة
Pro-active policies 

 السیاسات الاستباقیة

 سیاسات الردع / الحوافز السلبیة
Deterrence policies / 
negative incentives 

Increasing the costs of 
terror 

e.g., surveillance and 
protection 
of targets 

مثل المراقبة  الإرھابزیادة تكالیف 
 وحمایة الأھداف

Decreasing resource 
endowments of terror 

organizations e.g., 
intelligence and military 

operations 
رد المتوافرة لدي انخفاض الموا

مثل الاستخبارات  الإرھابیةالمنظمات 
 والعملیات العسكریة

Benevolent policies / 
positive incentives 

 السیاسات الھادفة / الحوافز الإیجابیة

Decreasing the benefits 
derived e.g., 

decentralization of targets, 
decreasing media attention 

ئد المستمدة، على سبیل تقلیل الفوا
المثال، تحقیق اللامركزیة في الأھداف، 

 وخفض اھتمام وسائط الإعلام

Increasing opportunity costs 
of terrorism e.g., tackling 

grievances /root causes of 
terrorism, resocialization 

زیادة تكالیف الفرصة البدیلة للإرھاب، 
سباب الجذریة مثل معالجة المظالم / الأ

 للإرھاب، وإعادة تشكیل المجتمع

إجـــراءات مباشـــرة (مثـــل  "السياســـات الدفاعيـــة"وفي الممارســـة العمليـــة، تســـتتبع  

الاســـتثمارات في تكنولوجيـــات الأمـــن) وإجـــراءات غيـــر مباشـــرة بمـــا في ذلـــك التغيـــرات في 

ـــب التعـــرض لحـــالات الخطـــر . و تشـــمل الاســـتهلاك والاســـتثمار وأنمـــاط الادخـــار لتجن

ي، وذلــك مباشــرة الإرهــابجميع التدابير الرامية إلــى تقــويض النشــاط  "السياسات الاستباقية"

عن طريق قطع إمداداتها من الموارد، بما في ذلك الأصول المالية والأسلحة والمجندون، ومــا 

إلى ذلك؛و يمكن أن تتراوح التدابير بين العمليات الاســتخباراتية، والضــربات العســكرية كمــا 
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   )١(حدث في العراق وأفغانستان.

وفي إطار هاتين الفئتين العريضتين، يمكن تحديــد فئتــين فــرعيتين: يمكــن التمييــز بــين  

) أو ما إذا كانت الإرهابالتدابير الدفاعية سواء كانت تحمي أهدافا محددة (أي زيادة تكاليف 

يــة)؛و يمكــن الإرهابات تحاول التخفيف من آثار هجوم إرهابي فعلي ( أي تقليل فوائد الضــرب

التمييز بين التدابير الاستباقية سواء أكانت مجرد استهداف للأعــراض (أي إحــداث آثــار علــى 

ــاليف الفرصــة البديلــة  ــة للإرهــاب (أي زيــادة تك التكــاليف والمنــافع) أو الأســباب الجذري

 للإرهاب ) .

(ولا ســيما في  الإرهــاباختيــار تــدابير مكافحــه  وتشرح  المؤلفات الاقتصــادية طريقــة 

عــبر الــوطني) بســبب الطــابع الجيــد للأمــن العــام والخــاص بصــورة رئيســية.  الإرهــابحالــه 

فالسياسات الدفاعية هي إلى حد كبير سلعة خاصــة ، ويــتم اســتيعاب فوائــد التــوفير الأمنــي في 

 معظمها من قبل المستثمر ، في حين ان السياسات الاستباقية تظهر خصائص المنفعــة العامــة  ،

وتظهر بعض النظريات أنه بالنظر إلى غياب آليات التنسيق التي تجعل الجميع يتخذون تــدابير 

استباقية، سيكون من الأفضل للبلدان اتخاذ تدابير دفاعية والقيام بحرية باتخاذ تدابير اســتباقية 

عبر الوطني.. وقد يــؤدي ذلــك بالتــالي إلــى عــرض مفــرط للتــدابير  الإرهابللآخرين في حالة 

 . ٢الدفاعية ونقص في الإمداد بالتدابير الاستباقية

وتزيد الطبيعة الجيدة بــين القطــاعين العــام والخــاص لتــوفير الأمــن مــن الحاجــة إلــى   

التعاون على الصعيد الدولي بين البلدان وعلى الصعيد الوطني بين القطاعين الخاص والعام. 

ــة الرئيســية في التغلــب علــى أوجــه القصــو ر المســتمرة في التنســيق بــين مختلــف وتتمثــل العقب

                                                      

 )1(  Enders, W. and T. Sandler (2006). The political economy of terrorism. Cambridge,  
Cambridge University Press  

(2  ) Sandler, T. and K. Siqueira (2006). "Global terrorism: deterrence versus pre-emption."            
CanadianJournal of Economics 39: 1370-1387.  
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 القطاعات.

إلى أن القيادة قادرة على التقليل من عــدم الكفــاءة في تــوفير التــدابير  ١ويخلص البعض 

 الدفاعية، ولكنها تفشل غالبا في تحسين الكفاءة من أجل اتخاذ تدابير وقائية .

ز الأمــن ، ينبغــي عــدم وعند النظر في العوامل التي تحفز أو تمنع التعاون من أجل تعزي 

ــةإغفــال الــنقص في الإمــدادات  ــدا مــن الإرهــابتــدابير مكافحــه  أي( الأمني ) ، ممــا يــوفر مزي

 . الإرهابمجال مكافحة  فيالاحتياجات للتنسيق الدولي 

المســتوي  ' ١ 'علــي  الإرهــابوسوف نناقش هنا الآثار الاقتصادية لسياسات مكافحه 

 المستوي العالمي. ' ٤ 'المستوي الكلي و  ' ٣ 'قتصادية ، عبر القطاعات الا ' ٢ 'الجزئي ، 

  الأولالمطلب 
  الآثار الاقتصادية الجزئية

Micro-economic impacts    

للعوامـــل  الأمنيـــةعلـــى مســـتويات الاقتصـــاد الجزئـــي، يمكـــن أن تشـــمل التـــدابير    

لمباشــرة في ســلوك الاقتصادية النفقات المباشرة على تكنولوجيــات الأمــن أو التغييــرات غيــر ا

الاستهلاك والاستثمار للتحوط من خطر الوقوع ضــحية لهجــوم. وبالإضــافة إلــى ذلــك، لابــد 

 من مراعاة الآثار الدينامية لهذه التغيرات في أنماط الاستهلاك والاستثمار  .

 للمستهلكين والأسر المعيشية  الأمنيةالتدابير  -١  

تتخــذها الأســر المعيشــية لتعزيــز مســتويات لا تكاد توجد بحوث  بشــان التــدابير التــي 

القصصــية ،  الأدلــةسبتمبر . وبالتــالي ، لا تتــوفر معلومــات أكثــر مــن  أحداثالأمن ، حتى بعد 

مثل حسابات  الذعر من شراء المضادات الحيوية بعــد مخــاوف الجمــرة الخبيثــة في الولايــات 

                                                      

(1   ) Ibid .  
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إلــى أن    ١ســات المحليــة. وعلى النقــيض مــن ذلــك، تشــير بعــض الدرا٢٠٠١المتحدة في عام 

العامة الأمريكيــة أقــل بكثيــر مــن الحكايــات ذات الصــلة. فعلــى ســبيل المثــال،  الأمنيةالتدابير 

أن الأســر لــم  ٢٠٠٤كشفت دراسة استقصــائية وطنيــة أجرتهــا صــحيفة نيويــورك تــايمز في عــام 

يجمعــوا  في المائــة مــن المجيبــين لــم ٦١تتخذ إجراءات للتحضير لنفسها ضد هجوم إرهــابي: 

في المائــة أنهــم لــم يختــاروا مكــان اجتمــاع  ٧٠مجموعة مواد غذائية لظروف الطوارئ ، وذكــر 

 الأسرة أو خطة الاتصالات في حالة وقوع هجوم. 

ضــئيلا ، فــان أفضــليات  الأمنيــةغير انــه حتــى إذا كــان الاســتثمار الفعلــي في المعــدات  

وتتضــح هــذه التغيــرات في أنمــاط الطلــب  . الأمنيــةبالاعتبــارات  تتــأثرالاســتهلاك والادخــار 

علي قطاعات الاقتصــاد المختلفــة ، والتــي تكبــد  التأثيراتالناجمة عن النفور من المخاطر في 

. وكاســتنتاج هــام في مجــال السياســة العامــة ، الإرهاببعضها  خسائر كبيرة بسبب الخوف من 

ركات التي تعــاني مــن التعــديلات في إلى ان المعونة التي تقدمها الدولة إلى الش  )٢(يشير البعض

ستكون غير ذي قيمة في الحالات التي يتغيــر فيهــا الطلــب  الإرهابالطلب الاستهلاكي بسبب 

 بشكل دائم . 

 للقطاع الخاص  الأمنيةالتدابير  ٢ 

للشـــركات مشـــابهة جـــدا للأســـر المعيشـــية:  الأمنيـــةوالخيـــارات المتاحـــة للتـــدابير 

، وقــرارات الإدارة للتحــوط مــن خطــر وقــوع الأمنيــةكنولوجيــات فالاستثمار في المعدات والت

هجوم إرهابي،  ينعكس في قرارات الاستثمار. ومن الناحية النظرية، يتعين على الشركات التي 

أن تتحمــل نفقــات تكنولوجيــا الأمــن، وتغطيــة التــأمين،  الإرهــابتواجه تهديدات مباشرة مــن 

                                                      

(1  ) West, D. M. and M. Orr (2005). "Managing Citizen Fears: Public Attitudes Toward Urban     
Terrorism." Urban Affairs Review 41(1): 93-105  

 )2(  Drakos, K. and A.M. Kutan (2003). "Regional Effects of Terrorism on Tourism in Three    
MediterraneanCountries." Journal of Conflict Resolution 47(5): 621-641.     
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وظفيهــا في شــكل أجــور ورواتــب أعلــى؛ وتتوقــف وكثيرا ما تضطر إلى دفــع عــلاوة مخــاطر لم

 النفقات الفعلية على طبيعة التهديد والقطاع المعني  .

الأمنــي ينشــا مــن الشــركة ومــديريها ودرجــه  الإنفــاقوالعامــل الأساســي الــذي يــدفع   

النفور من المخاطر. ويتفق الجميع    علي ان النفور من المخاطر والاستعداد لقبول المخــاطر 

، ، ولا  سيما بين فرادي المديرين ن ويختلفان بشكل ملحوظ باختلاف الزمان والمكانيتفاوتا

 المســئولينمــن كبــار  ٨٢، صــنف ١٩٨٠وتظهــر دراســة أجراهــا ريــانز وشــانكلين  أنــه في عــام 

كعائق رئيسي أمــام  الإرهابالدوليين من الشركات المتعددة الجنسيات الأمريكية والخارجية 

 .  )١(الاستثمار

مسح لبعض الشركات أجريت بعــد  إجراءعلي الشركات الفردية، تم  الأثرحيث  ومن 

مــن الأعضــاء قــد زادت مــن أمــن  ٪٢٠هجمات نيويورك، أفاد مــن خلالــه معهــد المــديرين أن 

مــن الــذين قــاموا بتقيــيم المخــاطر لتقيــيم مــدى  ٪٥٢ســبتمبر، بمــا في ذلــك  ١١الأعمــال منــذ 

ك فمــن المهــم أن نلاحــظ في نقاط الوصول . ومع ذللتحسين الأمن  ٪٤٧تعرضهم للهجوم و 

أنــه بعــد هجــوم نيويــورك، الشــركات البريطانيــة لا تــزال تعتــبر الجريمــة العامــة ضــد الأعمــال 

كــرد فعــل مباشــر علــى  أمنيةفقط تدابير  ٪١٥. وقد استخدم الإرهابالتجارية   خطرا أكبر من 

وارئ وى نصــف المســتطلعين خطــة طــي، ولم يكــن هنــاك ســالإرهابالتهديد المتزايد للهجوم 

في المائة من الشــركات غيــرت الطريقــة التــي تــنظم بهــا  ٣٣للحماية من هجوم إرهابي. غير أن 

ــب،  ــديو، والوي ــتروني، والمــؤتمرات (الفي ــد الإلك ــفر، وتفضــل البري ــل والس ــات العم اجتماع

 لإجــراءاتاوالهاتف) على الاجتماعات المباشرة وجها لوجه. وعلاوة علــى ذلــك، فــإن هــذه 

 تمثل وسيلة جيدة للشركات لخفض التكاليف التشغيلية الإجمالية. 

                                                      

 )1(  Ryans, J.K., Jr. and W.L. Shanklin (1980). "How Managers Cope with Terrorism."            
California Management  Review 23(2): 66-72.                                                                                    
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وعلي النقيض من ذلك ، فــان الدراســة الاستقصــائية الســنوية العالميــة العاشــرة لكبــار 

ين التنفيــذيين (حتــى بعــد هجمــات أن المــدير إلــىخلصــت  ٢٠٠٦التنفيــذيين في  المســئولين

 الإرهــابقا بشأن الصدمات غير المتوقعة المترتبة علي أقل قل سبتمبر غير المسبوقة) كانوا١١

 . )١(للاقتصاد التنظيميةالكوارث الطبيعية، وتأثيراتها علي النواحي   أو

كما يسلط التقرير الضوء على مدى اختلاف درجات تصــورات المخــاطر بــين فــرادى  

تصادية. وقــد توصــل المديرين التنفيذيين، وعبر المناطق الجغرافية وفيما يتعلق بالظروف الاق

إلى استنتاجات مماثلة بشأن الخطر المتصور للإرهاب في دراسة تقارن بــين التغطيــة  )٢(البعض 

في كــل مــن ألمانيــا والولايــات المتحــدة في الســنوات التــي تلــت  الإرهابللتامين ضد  التأمينية

مــن  ىأخــر. فمــن ناحيــة، يحتجــون بــأن مجموعــة الإرهابإدخال أعمال التأمين ضد مخاطر 

؛ الإرهــابالعوامل، بخلاف الشعور الفعلي بانعدام الأمن، تمثل زيادة في التأمين ضــد مخــاطر 

، التي تبــين ان  الأمريكيةتوفر بيانات من الدراسة الاستقصائية للخزانة  فإنهاومن جهة أخرى ، 

لــن "نه يعتقدون ا الإرهابمن المجيبين علي الدراسة ، والتي لم  يستميلها التأمين ضد  ٪ ٩٠

 . "يحدث لهم شئ

أن ثلاثــة فقــط مــن كــل   )٣(واتساقا مع هذا الإدراك المنخفض للمخاطر، يــرى مــاكينزي

عشرة مشاركين في الاستبيان ذكروا أن شركاتهم قد اتخذت خطوات فعالــة للتحضــير لأي مــن 

ة كارثــ أوالســيناريوهات التاليــة التــي يمكــن أن تلحــق الضــرر بــأي شــركة تقريبــا: وبــاء طبيعــي 

،  . وعلــى نفــس المنــوال، يظهــر مســح الإرهــابزيادة عدم الاســتقرار الجيوسياســي ، مثــل  أو

                                                      

 )1(  PricewaterhouseCooper (2007). 10th Annual Global CEO Survey. PricewaterhouseCooper  
)2(  Michel-Kerjan, E. and B. Pedell (2006). "How Does the Corporate World Cope with                 

Mega-   Terrorism? Puzzling Evidence from Terrorism Insurance Markets." Journal           
        of Applied Corporate Finance 18(4): 61-75  

 )3(  McKinsey (2006). An executive take on the top business trends : A McKinsey Global          
Survey. McKinsey at : 
http://www.mckinseyquarterly.com/article_page.aspx?ar=1754andL2=21andL3=114andpage
num=1.2007   
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جميــع التهديــدات وتــوافر "بــرايس واترهــوس كــوبرز الســنوي العاشــر للــرئيس التنفيــذي أن 

المهارات الأساسية والمنافسة المنخفضة التكلفة هما الاثنين الذي تتعامل معه الشــركات مــع 

لا يــدفع إلــى إنفــاق كبيــر . وتقــدم كلتــا الدراســتين  الإرهاب، في حين أن "يرةتكبدها نفقات كب

الدعم  للحجــة الرئيســية التــي تشــير إلــى ضــرورة إدراج المخــاطر الجيوسياســية (بمــا في ذلــك 

 ) في استراتيجيات تقييم المخاطر . الإرهاب

بســبب التغيــر وتؤثر مستويات المخاطر المرتفعة تأثيرا أكبر على الاستثمار لــيس فقــط 

في تخصيص الموارد ولكــن أيضــا بســبب التراجــع عــن الالتــزام بمشــاريع جديــدة بســبب عــدم 

اليقين . ومع ذلك، يخلص البعض إلى أنه على الأقل في حالة الشركات الأمريكية، لا يبــدو أن 

 تــؤثر بشــكل كبيــر علــى الربحيــة الأمنيــةولا التكاليف المترتبة على التــدابير  الإرهابتكاليف 

. ومع ذلــك، فــإن الإرهابالشركات الأمريكية حال انسحابها من البلدان المتأثرة ب التي تجنيها

 الأنماط الإجمالية لتدفقات الاستثمار تتناقض مع هذا الاستنتاج المتفائل  .

ليس مســتغربا ، نظــرا لان قطاعــات محــددة فقــط هــي  الإرهابوالقلق المحدود بشان 

ية غير المباشــرة الإرهابتهديدا مباشرا ، بالنظر إلى ان التهديدات وحدها التي يحتمل ان تواجه 

من خلال التغيــرات في الطلــب ، وتعطــل سلاســل الإمــداد  أيتعمل من خلال قنوات أخرى ، 

وغير ذلك من مخاطر التشغيل ،   وبعبارة أخرى ، مــن المــرجح ان يــتم التصــدي للإرهــاب في 

هــذه المجموعــات الأوســع  إطــارفي  الإرهــابج عوامل خطر أخرى. ولكن حتى لو عول إطار

تبين ان العديد مــن الشــركات لا  الأخيرةمن المخاطر ، فان الانهيارات المؤسسية في السنوات 

 . )١(تدير المخاطر جيدا ولا تفهم تماما المخاطر التي تواجهها 

دارة إلــى تعقيــدات أ الأمنيــةلانعــدام التــدابير  أهميــةويمكــن ان يعــزي الســبب الأكثــر  

                                                      

 )1(  Buehler, K.S. and G. Pritsch (2003). "Running with risk.It’s good to take risks—if you manage 
them well." McKinsey Quarterly 2003(4) :                                                                   

        http://www.mckinseyquarterly.com/article_page.aspx?ar=1351andL2=5andL3=5.                            
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 الأعمــالالمترابطة التي توجد فيهــا  الأمنيةالناجمة عن عده عوامل مثل البيئة  الإرهابمخاطر 

؛  الإرهــابالتجاريــة ؛ والتهديــدات بعيــدة المنــال وعــدم التــيقن الــدينامي النــاجم عــن حركــة 

الإجراءات الحكومية لزيادة أو خفض مستوي التهديد الذي تواجهه الشركات. وعلي  وأهمية

والثالثــة تخلقــان عقبــات كبيــرة أمــام الاســتثمارات  الأولــىالخصــوص ، فــان النقطتــين  وجــه

تتوقــف علــي مســتوي حمايــة الحلقــة الأضــعف ؛  الإرهــاب، لان فعاليــة الحمايــة مــن الأمنيــة

وبالتالي ، فان الاستثمار الذي تقوم به شركه واحدة لا يعني بالضرورة مستوي معزز فعــلا مــن 

 ات أو حكومات أخرى في التعاون . إذا أخفقت شرك الأمن

المحدودة  الأمنيةوفي الختام ، من الضروري التساؤل عما إذا كانت الاستثمارات 

ية ، الإرهاب الأحداثللشركات لها ما يبررها ، بالنظر إلى ضعف الاحتمالات التي تتسم بها 

مع بأسره ، بالنظر ما إذا كانت في الواقع لا تستثمر علي حساب عملياتها فحسب بل للمجت  أو

 وإمكانياتهاي يمكن ان يجلب علي الشركات تكاليف تتجاوز حدودها الإرهابإلى ان الهجوم 

 بكثير.

    Security measures at governmentعلي المستوي الحكومي   الأمنيةالتدابير  - ٣

وفي حين تركز أنشطة القطاع الخاص بشكل رئيسي على تعزيز مستوى الأمن الخاص 

من خلال تدابير وقائية، فإن الحكومات تواجه مسؤولية تخصيص مواردها المتاحة بين  بها

التدابير الدفاعية والاستباقية. والاختيار بين الاثنين أمر بالغ الأهمية، لا سيما فيما يتعلق 

 بأثرها الفعلي على تعزيز المستوى الأمني للبلد. 

دابير الدفاعية المضادة للإرهاب على ولقد لاحظ البعض أن هناك ميلا إلى تفضيل الت

التدابير الاستباقية، الأمر الذي سيؤدي إلى التوازن مع المكاسب الاجتماعية الأقل شأنا 
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 .  )١(الاستباقية  بالمقارنة مع التدابير

وتميل السياسات الاستباقية إلى توفير منافع عامة محضة لجميع الأهداف المحتملة 

لمعروض  ، في حين أن السياسات الدفاعية  تميل إلى أن تسفر عن وعادة ما تشهد نقصا في ا

وغالبا ما تشهد فائضا في الخدمة ،  ومقدميحصة قوية من المزايا الخاصة بالمزود 

أيلول / سبتمبر مزيجا من التدابير الدفاعية (مثل الأنظمة  ١١، وكان رد فعل المعروض

 الاستباقية (الملاحقة العالمية للإرهابيين).على الحدود ومراكز النقل) والعمليات  الأمنية

ومع ذلك ، ففــي حــين تتحمــل الحكومــات تكــاليف التــدابير الاســتباقية ، فــان القطــاع 

تتحمــل الكثيــر مــن عــبء تــدابير الحمايــة التنظيميــة التــي  أنهــاالخاص والأسر  هي التــي يبــدو 

مليارات دولار  ١٠حوالي تتخذها الحكومة . وتشير التقديرات إلى أن القطاع الخاص تحمل 

سنويا بسبب تــدابير الأمــن الــداخلي في الولايــات المتحــدة، علــى الــرغم مــن أنــه قــد يكــون في 

مليــار  ٧٦مليــار دولار أمريكــي إلــى  ٤٦البدايــة قــد تحمــل نفقــات أعلــى بكثيــر، أي في حــدود 

ــديرات  ــا لــبعض التق ــي وفق ــة ا  )٢(دولار أمريك ــدابير التنظيمي ــإن الت ــالي، ف ــي تتخــذها وبالت لت

 الحكومات لتعزيز الأمن يمكن أن يكون لها آثار كبيرة على الاقتصاد.

وهذا يؤدي إلى بحث مسالة المشــاركة الحكوميــة المناســبة في تــوفير الأمــن ، وفي هــذا 

 الصدد، نقدم حالة توفير الأمن في قطاع الطيران مثالا توضيحيا : 

سلامة ورفاهية من هــم في مطــارات  وكون الأمن في أحد المطارات يمكن ان يؤثر علي

أخرى يوفر مبررا اقتصاديا لمشاركة الحكومة في أمن الطيــران . والســؤال الأساســي هــو مــا إذا 

ومتابعة تنفيذها أم أن دورها ينبغي  الأمنيةكان ينبغي أن يقتصر دور الدولة على وضع المعايير 

                                                      

)1( Enders, W. and T. Sandler (2006). The political economy of terrorism. Cambridge,  Cambridge 
University Press                                       

(2)  Stevens, B. (2003). Factors Shaping the Demand for Security Goods and Services. Paper 
presented at the OECD Forum for the Future on The Security Economy: What Trade- Offs in 
an Open and Mobile Society? Paris.  
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، وفي تطور مثير للجدل ، تولــت  يكيةالأمرأن يشمل أيضا تمويل الأمن وتنفيذه. وفي الولايات 

الحكومة الاتحادية المسؤولية عن التوفير الفعلي لأمن الطيران . ويجــادل أنصــار هــذا التغييــر 

بان الحكم المتعلق بالأمن العام (بالنسبة إلــى الحكــم الخــاص) يقلــل مــن الحــوافز للحــد مــن 

عامة قد لا تقدم خدمات الأمن الجودة من خلال تخفيض التكاليف. ومع ذلك ، فان الوكالة ال

بكفاءة لأنها تعمل بطريقــه احتكاريــة. وعــلاوة علــي ذلــك ، يمكــن لوكالــة عامــة ان تــوفر قــدرا 

مفرطــا مــن الأمــن ، وبــذلك تتكبــد نفقــات لا لــزوم لهــا لأنــه مــن المــرجح ان يحكــم عليهــا في 

مــلاء ســجلها الأمنــي ولــيس علــي جميــع الصــفات التــي تشــملها خــدمات النقــل الجــوي للع

والمستهلكين. وبالتالي ، فان النظريــة الاقتصــادية لا تقــدم أجابــه واضــحة علــي مــا يحتمــل ان 

 .  )١(وهو النطاق المناسب لمشاركة الحكومة في أمن الطيران -يكون مصدرا مستمرا للجدل 

  المطلب الثاني
  اديةالقطاعات الاقتص على الآثار

Impacts across sectors       
على مختلف القطاعــات بطــرق مختلفــة،  الأمنيةيات الاقتصادية للتدابير وتؤثر التداع  

وذلك على نحو متفاوت إلى درجة متفاوتة تتأثر فيهــا القطاعــات بالآثــار المباشــرة للإرهــاب. 

فالقطاعات التي تواجه مخاطر مباشرة للإرهاب ســتتحمل أكــبر التكــاليف لحمايــة نفســها مــن 

رت صــناعة النقــل مبــالغ كبيــرة في تعزيــز الأمــن . وفي الهجوم. وعلى وجه الخصــوص، اســتثم

ية على النقل والبنية الأساسية قد حدثت في الماضي، فقد كان ذلــك الإرهابحين أن الهجمات 

التــي يتعــين تطبيقهــا علــى  الأمنيــةأيلول / سبتمبر، مما أدى إلى زيادة كبيــرة في التــدابير  ١١في 

 حري، والطرق والسكك الحديدية ) .كامل قطاع النقل (الطيران، والنقل الب

، وذلــك أولا الأمنيــةاشد القطاعات تضررا من التدابير  بالتأكيدوكانت صناعه الطيران 

، وثانيــا بســبب الانخفاضــات الحــادة  ١١/٩الصارمة التي أدخلت بعــد  الأمنية الأنظمةبسبب 

 أحــداثتهــا في الطلب علــي نقــل البضــائع وكــذلك حركــة الركــاب بســبب المخــاطر التــي خلف

                                                      

(1   ) Coughlin, C.C., J.P. Cohen and S.R. Khan (2002). "Aviation security and terrorism: a review 
of the economic issues." Federal Reserve Bank of St. Louis Review 84(5): 9-24    . 
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 الأمنيــةعلي الإجــراءات  US $43,000,000,000سبتمبر ويقدر ان شركات الطيران قد أنفقت 

 والأنظمــةالطيــران ،  إثنــاءبمزيــد مــن الدقــة ، وزيــادة التفتــيش  الأمتعــة، بمــا في ذلــك فحــص 

والنقــل ، قدر قانون أمن الطيران  الأمريكيةمين أبواب قمرة القيادة  . وفي الولايات أالجديدة لت

. ومن ٢٠٠٩و  ٢٠٠٢بين  مليون٩,٣$تكلفه الحكومة الاتحادية بحوالي  ٢٠٠١الأمريكي ل

مليــون دولار  ٥٦,٠٠٠,٠٠٠$المتوقع ان تبلغ التكــاليف الاضــافيه لمشــغل المطــار حــوالي 

 .)١(أمريكي سنويا . وقد تم تحويل بعض هذه التكاليف إلى العملاء

الرســوم الإضــافية "د من شركات الطيران بإضافة بدأت العدي لتعزيز الأمن ، واستجابة

دولارات أمريكيــة للشــخص الواحــد  ٨، ممــا أدى إلــى زيــادات في الرســوم تصــل إلــى "الأمنية

دولارا أمريكيــا لكــل كيلــوجرام مــن البضــائع .  ٠.١٥دولارا أمريكيــا إلــى  ٠.١٠في حــدود  أو

) في هذا الصــدد أن تنفيــذ فحــص ٢٠٠٧. ()٢(بلالوك وآخرون أجراهاوتفيد نتائج الدراسة التي 

الأمتعة في الولايات المتحدة بعد أحداث الحادي عشر من سبتمبر قد أدى إلى انخفــاض كبيــر 

في الطلب على السفر الجوي، حتى بعد الســيطرة علــى الآثــار الأخــرى التــي قــد تــؤثر في وقــت 

أدت بالفعــل  رهــابالإن الدراسة تبــين ان تــدابير مكافحــة أ أيواحد على الطلب على السفر. 

؛ وتنطــوي النتــائج علــي مقايضــة بــين  الإرهــابإلى تفاقم حالة قطاع صــناعي ضــرب بالفعــل ب

 ) والربحية المتعلقة بقطاع الطيران . الأمتعةالأمن (فحص 

ســلبية فحســب. وعلــي الأقــل في  آثــاراومع ذلك ، فان زيادة الأمن قد لا تترتب عليهــا  

لأخذ بمراقبــه أدق وأكثــر صــرامة للمعــاملات الماليــة قــد حقــق حال  القطاع المالي ، يبدو ان ا

في  الأمــوالبعض العوائد الايجابيــة. وتبــين دراســة استقصــائية حــول مبــادرات مكافحــة غســل 

)أن مبــادرات مكافحــة  ٢٠٠٥القطاع المصرفي والمالي الذي نفذته برايس ووترهــاوس كــوبر(

لى المدى الطويل؛ ومع ذلك، فإنها قد تضر تساهم في تحسين القدرة التنافسية ع الأموالغسل 

بتلك البلدان ذات المتطلبات الأكثر صرامة إذا ما نفذت بشكل غير متساو بــين البلــدان ، ومــع 

                                                      

 )1(  Coughlin, C.C., J.P. Cohen and S.R. Khan (2002). "Aviation security and terrorism: a review 
of the economic issues." Federal Reserve Bank of St. Louis Review 84(5): 9-24  

(2)   Blalock, G., V. Kadiyali and D.H. Simon (2007). "The impact of post-9/11 airport security 
measures on the demand for air travel." Journal of Law & Economics 50: 731-755.  
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هــي واحــدة مــن أكــبر العوامــل الدافعــة لزيــادة تكــاليف  الأمــوالأن مبــادرات مكافحــة غســل 

شــعر بالضــغط وتشــكو مــن هــذا الامتثال في نصف الكرة الغربي، كما بــدأت البنــوك الصــغيرة ت

 الأمنيــةالبيئــة  إطارالعبء التنظيمي الجديد، تعتقد الصناعة عموما ان هذا النهج له ما يبرره في 

 الأمنيةالحالية (الداخلية) ودور التدفقات المالية . وبصفة عامة، يمكن أن تسهم الاستثمارات 

 الأمنصة حيث يمكن أن يقترن في تحسين كفاءة وفعالية قطاعات محددة والاقتصاد ككل، خا

العــام. ومــع ذلــك، لا يوجــد حتــى الآن أي تحليــل يوضــح الآثــار  الأمــنبقضايا  الإرهابضد 

 الإيجابية المحتملة لتعزيز الأمن على العمليات بصورة شاملة. 

ــة أنفســهم  ــات لحماي ــدها القطاع ــي تتكب ــاليف المباشــرة الت ــر عــن التك وبصــرف النظ

ن التغيرات في الطلب وأنماط الاستهلاك، الناشــئة عــن المخــاوف ، فإالإرهابوالمجتمع ضد 

للعملاء قد يكون لها آثار كبيرة على تلك القطاعات، والتي من خلالها يواجــه العمــلاء  الأمنية

 . الإرهابمخاطر مباشرة من 

ويشمل ذلك قطاع النقل، وتحديدا صناعة الطيران التي حظيت بأكبر قدر من الاهتمام 

أيلــول / ســبتمبر؛  ١١ت. وكانــت الخطــوط الجويــة تواجــه بالفعــل صــعوبات قبــل في المؤلفــا

وأدى الانخفاض اللاحق في الطلب الــذي أصــاب شــركات الطيــران الأمريكيــة بشــكل خــاص 

مليــار دولار أمريكــي في  ١٥إلى خسائر مقدرة لأعضاء الاتحــاد الــدولي للنقــل الجــوي بلغــت 

. وأعلنــت ٢٠٠٢مليار دولار أمريكي في عام  ١٢ . وخسارة إجمالية إضافية بلغت ٢٠٠١عام 

  )١(ألف عامل ٣٠طائرات بوينغ التجارية تخفيض 

ومن الجدير بالذكر أن القطاعات المنخفضة التكلفة لم تعاني من هــذا الانخفــاض في   

و ايــزي في  الأمريكيــة:  ففي الجنوب الغربــي ، جيــت بلــو في الولايــات  أهميتهاالطلب وفقدان 

م تحقق نموا فقط ، ولكن كانت من بين الشركات القليلة التي سجلت أرباحا.                                                   أوروبا ل

هي قطاع آخر يعاني بدرجه كبيره من التغيرات في الطلب بسبب النفور من  والسياحة    

المتزايــدة أو الضــعف  منيــةالأكاســتجابة للتــدابير  الإرهــابنهــا ســتعاني مــن لأ مــاإالمخــاطر. 

                                                      

 (1) Hooke, R., Agens, G., Chambers, I., et al, (2006). "Civil aerospace in the 21st century - 
Business as usual ... or a fresh start?" Price Waterhouse Cooper. 
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علــي الســياحة في  الإرهــاب آثــارالمتزايد (المتصور). ويقدم الجدول التــالي لمحــة  عامــة عــن 

 البلدان المتضررة. وسنناقش هذه الدراسات (وغيرها) بمزيد من التفصيل أدناه 
علي السياحة                           الإرھابثر أالمتعلقة ب الأدلةبعض       

Study 
Analytical 

Scope النطاق التحليلي 
Main Results النتائج الرئيسية 

Enders and 
Sandler (1991) 

Spain, Monthly Data 
1970-1988 

Terrorism negatively affects the number of 
visitors of Spain (tourists). There is no 

evidence of reverse causation. 

ويؤثر الإرھاب سلبا علي عدد زوار اسبانيا (السياح). 

 ولا يوجد دليل علي وجود علاقة سببيه عكسية .

Enders et al. 
(1992) 

Greece, Italy and 
Austria, 

Quarterly Data 1974-
1988 

Greece, Italy and Austria suffered severe 
revenue losses from tourism as a 

consequence of terrorism. 

وتكبدت اليونان وإيطاليا والنمسا خسائر فادحة في 

 الإيرادات من السياحة نتيجة للإرھاب .

Fleischer and 
Buccola (2002) 

Israel, 1987-1999 

Foreign tourism is sensitive to 
terrorism, 

while domestic terrorism is not. 
Shifts from foreign to domestic terrorism in 
the face of terrorism cannot compensate for 
losses due to reduced international tourism. 
والسياحة الخارجية حساسة للإرھاب ، في حين ان الإرھاب 

المحلي ليس كذلك. ولا يمكن للتحولات من الإرھاب الأجنبي 

إلى المحلي في مواجھه الإرھاب ان تعوض عن الخسائر 

 الناجمة عن انخفاض السياحة الدولية .

Llorca-Vivero 
(2008) 

Cross-Sectional 
Gravity 

Model, 2001-2003 

Terrorism works as “bad advertisement”, 
making tourism in targeted countries less 

attractive. This effect is stronger for 
developing countries. 

ويعمل الإرھاب بوصفه "إعلانا سيئا" ، مما يجعل 

السياحة في البلدان المستھدفة اقل جاذبيه. وھذا الأثر 

 اقوي بالنسبة للبلدان النامية .

Aly and 
Strazicich 

(2000) 

Egypt and Israel, 1955- 
1997 and 1971-1997 

While terrorism (along with instability and 
external war) negatively affect tourism 

flows, the tourism sector remains important 
as tourism flows are able to recuperate after 

negative shocks. 

وفي حين ان  الإرھاب (إلى جانب عدم الاستقرار 

والحرب الخارجية) يؤثر سلبا علي التدفقات السياحية ، 

فان قطاع السياحة لا يزال مھما لان التدفقات السياحية 

 قادرة علي التعافي بعد الصدمات السلبية .
Pizam and Israel, Monthly Data A high frequency of terrorism is more 
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Study 
Analytical 

Scope النطاق التحليلي 
Main Results النتائج الرئيسية 

 وارتفاع وتيرة الإرھاب ھو أكثر من ذلك -1991

Fleischer (2002) 2001 
Dangerous to tourism flows than the 

severity of these attacks. 

 خطرا علي التدفقات السياحية من شده ھذه الھجمات .

Drakos and 
Kutan 
(2003) 

Greece, Italy and 
Turkey, 

Monthly Data 1991-
2000 

Terrorism reduces tourist arrivals, reducing 
market shares of targeted countries. 

Terrorism also produces regional spill-over 
effects,  making tourism in a “terrorism 

infected” 
region generally less attractive. 

فالإرھاب يخفض عدد السياح الوافدين ، ويخفض حصص 

السوق في البلدان المستھدفة. وينتج الإرھاب أيضا آثارا 

جانبيه علي الصعيد الإقليمي ، مما يجعل السياحة في منطقة 

   "مصابة بالإرھاب" اقل جاذبية بوجه عام .

بة لإســبانيا، التــي لــم تعــان فقــط مــن منظمــة إيتــا، بــل أيضــا جماعــات إرهابيــة أما بالنس

 ١٤٠,٠٠٠ أخرى (معظمها من اليسار)، فقد قدر أن عمل إرهابي نمــوذجي يخيــف أكثــر مــن

قــدرت الخســائر الفعليــة في عائــدات الســياحة في النمســا وإيطاليــا واليونــان بمبلــغ  زائــر،  كمــا

 أمريكــيبليــون دولار  ٠,٧٧و  أمريكيبليون دولار  ١,١٥٩و  أمريكيبليون دولار   ٤,٥٣٨

 ١٦,١٤٥. وبالنسبة للفترة نفسها، فقد كان مجموعها ١٩٨٨و  ١٩٧٤على التوالي بين عامي 

مــا قيمتــه  ١٩٨٨(بلغ إجمالي الإيرادات السياحية في عام  الإرهابمليار دولار أمريكي بسبب 

                                   مليار دولار أمريكي ) .              ٧٤,٤٠١

وهذا يسلط الضوء على أهمية الخسائر السياحية، و تباين تلــك الخســائر بــين البلــدان. 

و  ٪٤٠ففي حين فقدت النمسا واليونان وقارة أوروبــا بشــكل عــام أجــزاء كبيــرة مــن إيراداتهــا (

لوحظــت علاقــات  كما .٪٦ "فقط"على التوالي)، فقد بلغت الخسائر في إيطاليا  ٪٢١و  ٪٢٣

والطلــب الســياحي في بلــدان أخــرى، بمــا فيهــا إســرائيل وتركيــا. واســتنتج  الإرهــابسلبية بين 

و  ١٩٩٢مــن نمــوذج العــرض والطلــب في صــناعة الفنــادق الإســرائيلية بــين عــامي   )١(الــبعض 

من إجمالي الإيرادات خلال هــذه الفــترة، والتــي ترتفــع  ٪١,٢٧، وجود خسارة نسبتها ١٩٩٨

يؤثر سلبا على صــناعة الســياحة  الإرهابور الوضع. أي أن الأدلة تظهر بشكل عام أن مع تده

                                                      

(1) Fleischer, A. and S. Buccola (2002). "War, Terror and the Tourism Market in Israel."            
Applied Economics 34, 1335-1343.  
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ــائج احــدي  الإرهــابلأن الســياح يعــاملون  ــيف نت ــد التخطــيط لعطلاتهــم. وتض كمخــاطر عن

ية المحلية والعابرة للحدود تدخل في حسابات الإرهابالدراسات  إلى هذا الرأي أن الهجمات 

 .                                                                )١(خيارات وقرارات السفر السائح عند اتخاذ 

يــة وهــل تــؤثر بقــوة الإرهاب الأحداثويحلل البعض اثر الطابع الفوري الذي تدخل به 

 أيفوريــة نســبيا للإرهــاب علــي الســياحة ،  آثــاراعلي قطاع السياحة : ففي حين يلحظ البعض 

أشــهر بالنســبة لــبعض البلــدان ، اســبانيا   وإســرائيل علــي التــوالي ، يلحــظ  ثلاثةأو بعد شهرين 

ــؤثر  آخــرون ــزال  الإرهــابتــأخرا في الوقــت قبــل أن ي ــان، في حــين لا ت علــى الســياحة في اليون

شــهرا بعــد ذلــك في  ٢١إلــى  ١٨السياحة غير متأثرة بوقوع حادث إرهابي إلى حين انتهاء فــترة 

 النمسا على التوالي .   حالة قارة أوروبا و

ويشر ح البعض  سبب هذه الاختلافات من خلال بحــث الفــروق في هيكــل الحمــلات 

ليس فقط بين البلدان ولكن أيضا عــبر الــزمن . حيــث يمكــن ان تنبــع الاختلافــات في  يةالإرهاب

 من الاختلافات في نظم الحجز ، حيث يــتم الاحتفــاظ بــالحجوزات الحاليــة الزمنية التأخيرات

 . )٢(في عدد حالات الحجز الجديدة إلافي حين ان التغييرات لا تتضح 

السياحية السنوية في مصر وإسرائيل إلى أن  اللياليويخلص البعض الذي يدرس عدد  

وعــدم  الإرهــابالآثــار علــى قطــاع الســياحة لا تــزال عــابرة علــى الــرغم مــن اســتمرار أعمــال 

على إسرائيل ويري بأن صناعة الســياحة  الأخرالبعض الاستقرار الإقليمي. وفي المقابل، يركز 

يــة لا تتكــرر. الإرهابالشــديدة طالمــا أن الأعمــال  الإرهــابيمكــن أن تتعــافى حتــى مــن أعمــال 

وهكذا، فعنــدما تحــدث أعمــال إرهابيــة (ســواء كانــت ذات خطــورة عاليــة أو منخفضــة) علــى 

فض باستمرار، وسيتوقف نشاط فترات عالية وفترات منتظمة، فإن الطلب على السياحة سينخ

صناعة السياحة في نهاية المطاف. ومن المثير للاهتمام أن نلاحظ أن وتيرة الهجمات يبدو أنهــا 

                  تؤثر على السياحة، في حين أن شدة هجوم يبدو أنها لا تؤثر على الطلب السياحي.                                                    

العــابر للحــدود علــى الوجهــات  الإرهــابالتــي تــم بحثهــا آثــار  الأخــرىومــن الآثــار   

                                                      

  )1(  Llorca-Vivero, R. (2008). "Terrorism and international tourism: New evidence."   Defence and 
Peace Economics 19(2): 169-188.   

 )2(  Frey, B.S. and S. Luechinger (2005). Measuring Terrorism. Law and the State: A Political 
Economy Approach. A. Marciano and J.-M. Josselin, New Horizons in Law and Economics 
series. Cheltenham,  U.K. and Northampton, Mass.: Elgar: 142-181. 
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دراســة دراكــوس  إلــى الإشارةالسياحية أخرى، ولا سيما البلدان المجاورة . ومن الأهمية هنا 

ى. وباســتخدام البيانــات الشــهرية للفــترة مــن ) حول الآثار الجانبية والعــدو٢٠٠٣( )١(وكوتان 

في اليونــان وإســرائيل وتركيــا علــى حصــة  الإرهاب، حيث يحققون في تأثير ٢٠٠٠إلى  ١٩٩١

كل منهما في السوق، مع وجود حصة إيطاليا كبلد مسيطر ومتحكم ، ويمثل بقيــة منطقــة البحــر 

 آثــارأدلــه تجريبيــة أيضــا علــي ، كمــا يقــدمون  للإحــلالكبيرة  آثاراالأبيض المتوسط ولاحظوا 

في حصــص الســوق إلــى  الإجماليــةفي المائــة مــن الخســائر  ١١العدوي. ولا يوجه ســوي نحــو 

في المائــة مــن هــذه  ٨٩وجهــات أخــرى داخــل مجموعــه البلــدان قيــد النظــر ، في حــين ان نحــو 

لوضــع  . وهذا يدل على ضرورة فهم مخــاوف الســياح)٢(التدفقات تتدفق إلى مناطق أكثر أمانا)

 .                                       )٣(والتشغيلية عليها   الإستراتيجيةاستراتيجيات التسويق 

مباشرة يمكن أن تتأثر سلبا بالتــدابير  الإرهابولكن حتى القطاعات التي لا يستهدفها 

تــم نقلهــا في قطاع النقــل قــد  الأمنية. وكما هو واضح ، فإن بعض تكاليف الاستثمارات الأمنية

إلى العملاء بدلا من استيعابها بالكامل من قبل الشركات نفسها. ونتيجة لذلك، فــإن قطاعــات 

التجارة التي تعتمد على خدماتها ستواجه تكاليف متزايدة لا في شكل رسوم نقــل أعلــى ولكــن 

أيضا في شكل فترات نقــل أطــول وتــأخيرات في التســليم . وعلــى النقــيض مــن هــذه التــداعيات 

ــدفاع  الســ ــي تــوفر تكنولوجيــات وخــدمات أمنيــة، وهــي صــناعات ال ــإن القطاعــات الت لبية، ف

مــن الشــركات أن  ٪٨اعتــبر  . ، فقدالأمنيةوالأمن، تستفيد من الاستثمارات في التكنولوجيات 

منها كانت من شركات التكنولوجيــا،  ٪٥٣ -قد حسنت بالفعل أرباحها  الإرهابالخوف من 

و في الواقع، تم تكرار هذا الوضع   الأمنيةالمعدات  مصنعي ٪٢٣ن،   استشاريين أمنيي ٪٢٧و 

في لندن، مع صناعة سيارات الأجرة ومحــلات الــدراجات في لنــدن  ٢٠٠٥بعد هجمات يوليو 

حيث جنت بعض الشركات فوائد انقطاع  وسائل النقل والخوف العام من السفر على وســائل 

   .  )٤(النقل العام في العاصمة

                                                      

 )1( Drakos, K. and A.M. Kutan (2003). "Regional Effects of Terrorism on Tourism in Three     
Countries Mediterranean ." Journal of Conflict Resolution 47(5): 621-641.                                      

  )2( Frey, B.S., S. Luechinger and A. Stutzer (2007). "Calculating Tragedy: Assessing                the Costs of 
Terrorism " Journal of Economic Surveys 21: 1-24 .                                          

 )3( Dolnicar, S. (2005). "Understanding barriers to leisure travel: Tourist fears as a marketing  basis." Journal 
of Vacation Marketing 11(3): 197-208.                                                                      

(4) Institute of Directors, Profits, loss and fear: doing business under the shadow of terrorism, 2005 
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   الثالث المطلب
  الآثار الاقتصادية الكلية

  Macro-economic impacts   
ــة المطــاف، تــترجم العمليــات والســلوكيات الاقتصــادية الجزئيــة إلــى آثــار  وفي نهاي

ــبة للمســتوى  ــو الحــال بالنس ــا ه ــف المتغيــرات. ومثلم ــي مختل ــة تــنعكس عل ــادية كلي اقتص

تــائج المباشــرة الناجمــة عــن زيــادة الاقتصادي الجزئي، مــن الضــروري مراعــاة مــا يلــي: (أ) الن

، التــي تــترجم إلــى آثــار ماليــة، وآثــار علــى الاســتهلاك الكلــي الأمنيــةالإنفــاق في التــدابير 

المتخــذة، زيــادة  الأمنيــةوالاستثمار؛ (ب) بالنسبة للآثــار غيــر المباشــرة الناجمــة عــن التــدابير 

اد، ج) التــأثيرات الإجماليــة تكــاليف المعــاملات وانعكاســاتها علــى القــدرة التنافســية للاقتصــ

 الأمنيـــةللتغيـــرات في الاســـتهلاك والإنفـــاق الاســـتثماري التـــي لا تـــنجم عـــن الاســـتثمارات 

 من المخاطر .  المباشرة، بل من النفور

  Fiscal effects   الآثار المالية - ١

ي ، يــزداد انعــدام الأمــن داخــل المجتمعــات وتتغيــر درجــة الإرهــابمــع تزايــد النشــاط 

ووكــالات  الإرهــابعلي إنفاذ قــوانين مكافحــه  الإنفاقالحكومات عن طريق زيادة    استجابة

الأمن الوطني والجيش. ومن ثم تتحمل الحكومــات الكثيــر مــن الخســائر الناجمــة عــن نشــاط 

المباشر عن طريــق التكــاليف التــي تتحملهــا في احتــواء وتخفيــف احتمــالات العنــف  الإرهاب

    ي والتخفيف من حدته . الإرهاب

ي، في الإرهــابومن الناحية النظرية، من المتوقــع أن تتســبب الصــدمة الســلبية، للحــدث 

زيادة الإنفاق العام على الأمن العام  ، مع التأثير المحتمل لتــأخر النمــو علــى المــدى الطويــل، 

المزيــد مــن النمــو، وتعزيــز  إلــىحيث أن الميزانيات العاليــة للــدفاع والأمــن القــومي قــد تــدفع 

ثمارات؛ وعلاوة على ذلك، هناك بعض الأدلة على أن الإنفاق على الأمن العام قد يدفع الاست

 أيضا محاولات القطاع الخاص الأكثر فعالية لزيادة الأمن . 

ــرى ســتيفنز ــد زادت مــن  )١(في الواقــع، ي أن الحكومــات والســلطات العامــة الأخــرى ق

ر. وقــد تضــاعفت ميزانيــة الأمــن إنفاقهــا العــام علــى الأمــن، في بعــض الحــالات إلــى حــد كبيــ

) بمــا يزيــد ٢٠٠٤إلــى مســتواها الحــالي ( ٢٠٠٢/٢٠٠٣الداخلي الأمريكي في السنة الماليــة 

                                                      

(1)  Stevens, B. (2003). Factors Shaping the Demand for Security Goods and Services. Paper               

Presented at the OECD Forum for the Future on The Security Economy: What Trade- Offs in 
an Open and Mobile Society? Paris.  
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ــن  ــيلا ع ــران ب  ٣٠قل ــن الطي ــل أم ــغ تموي ــث بل ــي، حي ــار دولار أمريك ــار دولار  ٤,٨ملي ملي

ـــدود  ـــن الح ـــي، وأم ـــذه  ١٠,٦أمريك ـــى أن ه ـــتيفنز. إل ـــص س ـــي. ويخل ـــار دولار أمريك ملي

ستثمارات تمول من الضرائب الحكومية أو الإنفــاق الخــاص. ونتيجــة لــذلك، حتــى لــو لــم الا

 يترتب على ذلك آثار كبيرة على الميزانية، فإن الآثار الاقتصادية ستظل كبيرة .

سبتمبر، قامت حكومات وطنية مختلفة، بما فيها الولايات المتحدة، بتوسيع  ١١ومنذ 

. وتعــرف أجهــزة الأمــن الــوطني عمومــا بأنهــا منظمــات هيكلهــا الأمنــي القــومي بشــكل كبيــر

حكوميـــة مســـؤولة عـــن رصـــد المعلومـــات وجمعهـــا ومعالجتهـــا لأغـــراض الاســـتخبارات 

وبحــوث معهــد الاقتصــاد والســلام، بلغــت تكــاليف  )١(والاستخبارات المضــادة. ووفقــا لهيبنــر

أنشـــطة هـــذه  . وتـــرتبط٢٠١٤مليـــار دولار أمريكـــي في عـــام  ١١٧وكـــالات الأمـــن العالميـــة 

، ولا يمكن تصنيف نســبة نشــاط وكالــة الأمــن الــوطني الأمنيةالمنظمات بمجموعة من المهام 

 ي . الإرهابالتي تتعلق على وجه التحديد بمعالجة النشاط 

العــالمي علــي وكــالات  الإنفــاقفي المائــة مــن مجمــوع  ٧٠وتمثل الولايات المتحــدة  

فقات وكاله الأمن المحلي في الولايات المتحدة مــن الأمن الوطني. وتشير التقديرات إلى ان ن

مليار دولار سنويا.  ٧٣ما متوسطه  أيتريليون دولار أمريكي ،  ١,١بلغت  ٢٠١٤إلى  ٢٠٠١

 فإنهــا،  الإرهــابوفي حين ان نفقات وكالــه الأمــن الــوطني ليســت مكرســه بالكامــل لمكافحــه 

ن ألعــالم المتقــدم النمــو. ويقــدر تشــكل عنصــرا رئيســيا في معظــم وكــالات الاســتخبارات في ا

في المائة مــن النفقــات التــي تقــوم بهــا وكــالات الأمــن المحليــة في الولايــات المتحــدة  ٤٤ةنسب

في المائــة مــن ميزانيــه  ٨١. وفي المملكة المتحــدة ، تخصــص نســبه  الإرهابمكرسه لمكافحه 

. )٢(والــدولي علــي الصــعيدين المحلــي الإرهــابالموارد المخصصة لهــذا المكتــب لمكافحــه 

المتصــلة  الإرهــابوبلغت النفقات التي أنفقتها المخــابرات الانجليزيــة علــي أنشــطه مكافحــه 

. وهــذا يســلط الضــوء علــي ٢٠١٤بليــون دولار في  ٢,٢٨بايرلنــدا الشــمالية وحــدها أكثــر مــن 

 السرية .  يةالإرهابالاستثمار الكبير الذي التزمت به مختلف الحكومات لمكافحه الجماعات 

علــى النفقــات  ٢٠١٥العــالمي لعــام  الإرهــابويركــز التحليــل الــوارد في تقريــر مؤشــر 

ــة ــاع  في الأمني ــى ارتف ــك إل ــع ذل ــدة. ويرج ــة المتح ــدة والمملك ــات المتح ــا الولاي ــدين، هم بل

                                                      

(1) Hippner, C. ‘A Study into the Size of the World’s intelligence Industry’ (Doctoral dissertation, 

MERCYHURST COLLEGE), 2009.  
(2) Stewart, M. G., Ellingwood, B. R., & Mueller, J. ‘Homeland security: a case study in risk 

aversion for public decisionmaking’. International Journal of Risk Assessment and 
Management, 15(5-6), 367-386, 2011  
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قــد تكــون لــدول أخــرى، مثــل روســيا مستويات الشفافية في الحسابات القومية لهذه البلــدان. و

 رد، ولكن لا توجد شفافية تسمح بإجراء تحليل مفيد . الصين، نفقات أعلى للف  أو

ــات المباشــرة علــي احتــواء  ــي عمومــا أكــبر بكثيــر مــن الخســائر  الإرهــابفالنفق ه

، أنفقت الولايــات المتحــدة  ٢٠١٤. فعلي سبيل المثال ، في  الإرهابالاقتصادية الناجمة عن 

يــر أن الخســائر الاقتصــادية للفــرد دولارا أمريكيا للفرد علي وكالات الأمن الــوطني  .  غ ١١٥

سنتا فقط في السنة. وهذا لا يشير إلى أنه ينبغي أن ينفق أكثر فأكثر على  ٦١بلغت  الإرهابمن 

 الإرهــابلأن البيانات الهامة عن مدى فعالية كــل دولار ينفــق علــى مكافحــة  الإرهاباحتواء 

في أنهــا  "البجعــة الســوداء"عــة يــة لهــا طبيالإرهابليست متاحــة ببســاطة. وأيضــا، لأن الأحــداث 

يمكن أن تكون كبيرة،ولا يمكن التنبؤ بها وتحــدث بشــكل غيــر منــتظم ، كمــا انــه مــن الصــعب 

. ويوضــح الشــكل   الإرهــابعلــى مكافحــة  الإنفــاقجدا تطبيق أطر المخــاطر العقلانيــة علــى 

 . )١(التالي هذه الحقيقة

 

 حدة إلى النسبة المناظرة فيما وعلي العكس من ذلك ، عندما تنظر الولايات المت 

 

 

 

 

 

 

 

 

دولارا أمريكيــا للفــرد  ٢٨١تنفــق  فإنهــاالشرطة ،  وإنفاقيتعلق بالعنف بين الأشخاص 

                                                      

(1) THE IMPACT OF TERRORISM - GLOBAL TERRORISM INDEX 2015 - MEASURING And   

UNDERSTANDING" INSTITUTE FOR ECONOMICS & PEACE, PP.1-68 
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دولارا للفــرد مــن جــرائم القتــل والاعتــداء  ٩٨٨علي خدمات الشرطة وتواجــه خســائر قــدرها 

المملكة المتحدة حيــث لا في  إليهاعلي الخسائر ينظر  الإنفاقالعنيف. وهناك نسبه مماثله من 

دولارا للفــرد  ٤٠سنتا ، بينما ينفق  ١٥ الإرهابيتجاوز نصيب الفرد من الخسائر الناجمة عن 

 ٨٨٨علي برامج المكافحة. وعلي النقيض من ذلك ، كان لدي المملكة المتحدة ما متوســطه 

 ٢٣١مــع  دولارا للفــرد الواحــد مــن الخســائر الناجمــة عــن العنــف بــين الأشــخاص بالمقارنــة

 علي احتواء ذلك العنف عن طريق الشرطة  الإنفاقدولارا من 

ــات  ــرات التــي تحــدث في مكون العــام  في البلــدان المنخفضــة  الإنفــاقوبتحليــل التغيي

 الإنفــاقوالصــراع المســلح قــد يــؤدي إلــى زيــادات في  الإرهــابوالمتوســطة الــدخل تبــين ان 

لعــام علــي المســائل الاجتماعيــة والاقتصــادية. ا للإنفــاقســلبي  تــأثيرالدفاعي ، مما يؤدي إلى 

ــالي ،  ــة  فإنهــاوبالت ــار المالي ــين ان الآث ــطة  للإنفــاقتب ــدان المتوس ــدفاع والأمــن في البل ــي ال عل

والمنخفضة الدخل يمكن ان يكون لها اثر مالي ســلبي إلــى حــد كبيــر ، ممــا يقلــل بالتــالي مــن 

 .  )١(النمو الاقتصادي في المستقبل 

  Growthالنمو   - ٢

الأمنــي ولكــن الأكثــر تعقيــدا هــو العلاقــة بــين  للإنفــاقهــذا مــا يتصــل بالآثــار الماليــة   

النفقات الدفاعيــة  آثارالأمني والنمو. وهناك مجموعه كبيره من المؤلفات التي تناقش  الإنفاق

علي النمو الاقتصــادي وتحليــل الآثــار الجانبيــة المحتملــة للبحــث والتطــوير في مجــال الــدفاع 

 .                                                                                                                      )٢(قتصادعلي الا

ومع ذلك ، فان هذه الدراسات لا تحدد العلاقة المباشــرة بــين نفقــات الــدفاع والنمــو. 

: فــيمكن عديــدة أشكالايمكن ان تتخذ ان العلاقات بين الدفاع والنمو  مختلفةوتبين دراسات 

على النمو. بل قد يحفز النمو على المدى القصــير، بينمــا  متأخرأن يكون للإنفاق الدفاعي أثر 

ن أ إذيقيده علــى المــدى الطويــل، أو العكــس .   والواقــع ان علاقــة الســببية قــد تكــون عكســية 

) ٢٠٠٣قــدم كــوهين وآخــرون (الــدفاعي. وي الإنفــاقالتنميــة الاقتصــادية قــد تــؤثر أيضــا علــي 

تحلــيلا أدق يفــرق بــين الآثــار القصــيرة الأجــل والطويلــة الأمــد ، وبــين الآثــار المباشــرة وغيــر 

الدفاعي من جهــة ، وكــذلك  الإنفاق آثارالمباشرة ، مما يوفر استنتاجا أكثر حذرا بشان كل من 

                                                      

(1) Gupta, S., B. Clements, R. Bhattacharya and S. Chakravarti (2004). "Fiscal consequences of 
armed conflict and terrorism in low- and middle-income countries." European Journal of 
Political Economy 20:403-421. 

(2) Lee, C.-C. and C.-P. Chang (2006). "The Long-Run Relationship between Defence 
Expenditures and GDP in Taiwan." Defence and Peace Economics 17(4): 361-385              
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 . "عائد السلام "ما يسمي ب  آثار

لديها أيضا مستويات عاليه  الإرهابستويات عاليه من وكثير من البلدان التي تشهد م  

علــي الأداء  الإرهــاب آثــارمن الصراع المسلح الداخلي. ونتيجــة لــذلك ، مــن الصــعب فصــل 

 . )١(الاقتصادي لهذه البلدان عن الأثر الاقتصادي للصراع

، لا الإرهــابوفي حــين أن النمــو الاقتصــادي والنــاتج يمكــن أن يتــأثرا ســلبا بأعمــال   

توجــد علاقــة موحــدة في جميــع البلــدان. وتبــين الأدبيــات التــي تحــدد الآثــار الاقتصــادية غيــر 

علــى  الإرهــابالمباشرة للإرهاب نتائج متباينة وغالبا متناقضة. وعلاوة على ذلك، فــإن تــأثير 

 . )٢(الناتج يتأثر تأثرا كبيرا بنوع الحكومة ومستوى التنمية والموقع 

على النمــو الاقتصــادي.   الإرهابكها الإنفاق الأمني لمواجهة وعن الآثار التي سيتر   

إلى أنه (شريطة ان يســود الانضــباط المــالي) لا يوجــد ســبب للخــوف مــن ان  ٣يخلص البعض

علي الأمن . وبدلا من توقع آثار سلبية مــن  الإنفاقالنمو الطويل الأجل يتعرض للخطر لزيادة 

لآثــار الســلبية المحتملــة التــي تحــدث في حلــة حــدوث زيادة الإنفاق الأمنــي، فإنــه يلمــح إلــى ا

الســابق علــي أن الإنفــاق الخــاص أو الأمــن العــام لــن  الــرأيالعكس للحالــة الراهنــة  . ويؤكــد 

يكون له تأثير كبير على الاقتصاد الأمريكي، مع تقدير أن الإنفاق الأمني الخــاص ســوف يقلــل 

فقط ، وهــو مــا  ٪٠,٦٥تعددة العوامل بنسبة فقط والإنتاجية م ٪١,١٢من إنتاجية العمل بنسبة 

التجميعية ، صغيرة على النــاتج المحلــي الإجمــالي للولايــات المتحــدة . وفيمــا  آثارهن أيعني 

علــي الأمــن الــداخلي ســيخفض  الإنفــاقن أنــه يحســب إ، ف علــي الأمــن العــام بالإنفــاقيتعلــق 

وبــالنظر إلــى الحجــم الأكــبر  في المائة فقط علي مدي فتره خمــس ســنوات. ٠,٦الإنتاج بنسبه 

العسكري في الثمانينات ، فانه يعتقد ان ذلك لا يكاد يذكر ، كما انه لا يؤثر علــي  للإنفاقبكثير 

الأمنــي ســيؤدي إلــى انخفــاض في  الإنفــاقن أ. ويقــدر الــبعض ، الأمريكيــةالعجــز في الميزانيــة 

 سنوات.  في المائة بعد خمس ٠,٧الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنحو 

                                                      

ية مثل نمو الناتج المحلي هامه علي المؤشرات الاقتصاد آثاراوفي الحالات التي يظهر فيها الإرهاب    )١(

الإجمالي أو الاستثمار الأجنبي المباشر ، كثيرا ما تتورط هذه البلدان أيضا في بعض مستويات الصراع 

 الداخلي .

)2(  Bloomberg, ‘The Macroeconomic Consequences of Terrorism’ - 2004, 
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/76482/1/ cesifo_wp1151.pdf, (accessed 10 October 2015).    

(3)  Baily, M.N. (2001). Economic policy following the terrorist attacks. Washington DC., Institute 
for International Economics.  
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ومع ذلك، يعتقد البعض أن هــذه النتــائج متفائلــة جــدا . وبالإضــافة إلــى ذلــك، فقــد     

أيلول / سبتمبر عندما لم يكن بالإمكان معرفة المدى  ١١جاءت بعد فترة وجيزة من هجمات 

. ولــذلك، مــن الضــروري معالجــة هــذه الاســتنتاجات بحــذر الإرهابالكامل لتدابير مكافحة 

، وهــو  الأمريكيــةالأمنــي في الولايــات  الإنفاقإلى  إلان هذه التقديرات لا تشير أ إلى بالإضافة

ــن  ــنوي ع ــالي الس ــي الإجم ــاتج المحل ــه الن ــد في ــذي يزي ــو ال ــدم النم ــر والمتق ــاد الكبي الاقتص

الأمنــي اثــر كبيــر علــي النمــو  للإنفــاقن يكــون أومن الممكن  .١٣,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠$

 .  )١(غيرة والبلدان الأقل نمواالاقتصادي في الاقتصادات الص

  Tradeالتجارة  - ٣

وتــولي الدراســـات اهتمامـــا خاصــا للآثـــار الســـلبية الناجمــة عـــن تبـــاطؤ النقـــل         

المتزايــدة علــى الحــدود ومراكــز النقــل  وتنشــا هــذه  الأمنيةوالتدفقات التجارية بسبب التدابير 

ــية" ــاليف الافتراض ــبب  "التك ــط بس ــيس فق ــارة ل ــأخفي التج ــوابط  يرالت ــل والض ــز النق في مراك

التــي تنتقــل مــن المشــغلين  الأمنيــةالحدودية بل أيضا عن زيادة رسوم التامين وأسعار التــدابير 

لمــده يــوم واحــد بســبب  التــأخيرن أ. ومن الناحية الكمية ، تشير التقــديرات إلــى )٢(إلى العملاء

أخرة وارتفــاع تكــاليف قــيم في المائــة مــن قيمــه الســلعة المتــ ٠,٥الرقابــة علــي الحــدود يكلــف 

 سبتمبر .  أحداثمن القيمة بعد  ٪ ٣إلى  ٪ ١التداول من 

مليــار  ٥,٦وتعود هذه الزيادة إلى الزيادة السنوية في تكاليف إنتاج السلع المتداولة من 

بليــون دولار أمريكــي . وفي نهايــة المطــاف، ومــع المرونــة المقــدرة  ١٦,٨دولار أمريكــي إلــى 

)،  ٣,٥-إلــى  ٢-من حيث الحجم (فيما يتعلق بتكاليف النقل) القيمية (من  لتدفقات التجارة

علــى  الآثــارإلــى أن هــذه  الإشارةيتوقع أن تتقلص التجارة بين الدول بهذا العامل. مع ضرورة 

تكاليف التداول وأحجام التداول اللاحقة سوف تختلف باختلاف السلع وكذلك بين البلــدان 

 ن التكاليف التجارية بالفعل .  التجارية من حيث حصتها م

زيــادة الاســتثمارات في الأمــن بالضــرورة مــن  إلــىومع ذلك، لا تنظر جميع الدراسات 

                                                      

(1) Gupta, S., B. Clements, R. Bhattacharya and S. Chakravarti (2004). "Fiscal consequences of   

armed conflict and terrorism in low- and middle-income countries." European Journal of 
Political Economy 20:403-421.  

(2) Nitsch, V. and D. Schumacher (2004). "Terrorism and International Trade: An Empirical" 

European Journal of Political Economy 20(2): 423-4    Investigation    
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والانفتــاح  الإرهــابإلــى وجــود علاقــة ثنائيــة تبادليــة بــين  )١(ســلبي،حيث يشــير الــبعض منظور

يجب تقييمها  رهابالإالتجاري، مما يعني أن التكاليف والمنافع النسبية للانفتاح فيما يتعلق ب

 .  الأمنيةبعناية مقابل تكاليف تعزيز التدابير 

   Investmentالاستثمار  - ٤

عــن تغيــرات في اتجاهــات  الأمنيــةوقــد تنــتج أيضــا الآثــار الاقتصــادية الكليــة للتــدابير 

 ٨٢الدراســة رقــم  أظهــرتوحجم تدفقات الاستثمار بسبب زيادة النفور من المخــاطر. ولقــد 

ن قــرار أ الأمريكيةذيين عن ا لشركات المتعددة الجنسيات الرائدة في الولايات للمديرين التنفي

في البلــد المضــيف ســيتحدد بعوائــد الاســتثمار التــي  الإرهــابالشــركة بتعــريض نفســها لخطــر 

الظــروف العاديــة. وبالتــالي، مــن المــرجح أن تكــون عوائــد   فييجب ان تكون أكبر بكثيــر منهــا 

لسبب ، وخلصت إلى أنه على الرغم مــن الصــعوبات المحتملــة، لــن الاستثمار المرتفعة هي ا

ية كمــا هــو الحــال مــع الإرهابتخرج الشركات من بلد ما، بل تتصدى للتهديدات أو الهجمات 

 .  )٢(أعمال العنف الأخرى 

النســبية   الإدارةالعنف الأخرى ، فانه علي النقيض من  لأعمالوكما هو الحال بالنسبة 

وحي بها هذه التحاليل الجزئية ، فان الدراسات التجميعيــة أكثــر تشــاؤما بشــان للإرهاب التي ت

وتــدفقات رؤوس الأمــوال  . وبالنســبة لإســبانيا واليونــان، وجــد إنــدرس  الإرهابالعلاقة بين 

ســيكون لــه آثــار ســلبية  الإرهاب) أن انعدام الأمن السياسي طويلا من خلال ١٩٩٦وساندلر (

ثمار الأجنبــي. حيــث تراجعــت التــدفقات الرأســمالية الداخلــة إلــى كبيرة علــى تــدفقات الاســت

؛ كمــا شــهدت ١٩٩١إلــى  ١٩٦٨في المائة في المتوسط خــلال الفــترة مــن  ١٣,٥إسبانيا بنسبة 

اليونان التي عانت منها منظمتين إرهابيتين رئيسيتين في نفس الفترة الزمنية انخفاضــا ممــاثلا في 

 في المائة سنويا .  ١١,٩متوسطه الاستثمار الأجنبي المباشر بلغ 

الآثار الكمية للعنف علــي الاســتثمار  )٣(وعلي صعيد البلدان المختلفة ، يحلل البعض 

ن العنف في الداخل يميــل إلــى نقــل إاستنتاجات من  هذا التحليل: أولا ،  ثلاثةالدولي. وتنبثق 

ــتقإالاســتثمار إلــى الخــارج ؛ ثانيــا ،  ص مــن تــدفقات التجــارة ن العنــف في البلــد المضــيف ين

                                                      

(1) Mirza, D.T. and T. Verdier (2008). "International trade, security and transnational terrorism:      
Theoryand a survey of empirics." Journal of Comparative Economics 36: 179-194.  

)2(  Ryans, J.K., Jr. and W.L. Shanklin (1980). "How Managers Cope with Terrorism." California 
Management Review 23(2): 66-72. 

(3) Blomberg, S.B. and A. Mody (2005). "How Severely Does Violence Deter International 
Investment?"  Claremont McKenna College. 
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والاستثمار الأجنبي المباشر ، حيث يكــون هــذا الأثــر قويــا بشــكل خــاص في البلــدان الناميــة ؛ 

وثالثا ، يبدو ان عضويه منظمه التجارة العالمية تتصدي للآثار السلبية علي تدفقات الاســتثمار 

را سياســيا ويقلــل مــن الأجنبي المباشر الثنائيــة ، التــي تــوحي بأنــه في حــين ان العنــف يثيــر خطــ

ن عضويه منظمه التجــارة العالميــة تشــير إلــى التــزام بتقليــل المخــاطر. أ إذتدفقات الاستثمار ، 

تبين ان تــدفقات رؤوس الأمــوال عــبر الوطنيــة  الإجماليةومن ثم فالتحليلات المتعلقة بالآثار 

 . الإرهابسلبا بالتدابير المتخذة لتجنب خطر  تتأثر
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  الخاتمة      
أحد التهديدات الستة الرئيسة للسلم والأمن الــدوليين، طبقــ� للتقريــر المعنــون  الإرهاب - ١ 

م وهــو  ٢٠٠٤، مسئوليتنا المشتركة، والصادر بتــاريخ أول ديســمبر ســنة »عالم أكثر أمن� «

فريــق رفيــع المســتوى معنــي بالتهديــدات والتحــديات والتغيّــرات التــي تواجــه ه تقرير قدم

الحادي       والعشرين والذي عينــه الأمــين العــام للأمــم المتحــدة لدراســة  العالم في القرن

هذه التهديدات وتقديم التوصيات، ومن بــين توصــياته وضــع إســتراتيجية شــاملة تتضــمن 

 تدابير واسعة النطاق شريطة ألا تكون قسرية.

لتــي ا الإرهــابويمكن أن تؤدي إجراءات السياسة العامــة المتخــذة ضــد مختلــف أشــكال  -٢

اتخذت بالفعل أو التي قد تنفذ (نظرا للأدلة) في المستقبل إلى مجموعة متنوعة من الآثــار 

 (التكاليف)، ومن المحتمل أن تكون هناك تكاليف اقتصادية.

المــرادف للــذعر والرعــب والفتنــة والــدمار  الإرهــابإن نجاح كــل اســتراتيجية لمكافحــة   -٣

ــن والحــق في ال ــين بضــمان الحــق في الأم حيــاة اللــذين تقرهمــا الــديانات الســماوية ره

 والمواثيق الأممية لحقوق الإنسان.

وتفاعلاتهــا مــع  الأمنيــةتســاعد علــى تقيــيم فوائــد السياســات  الإرهــاب "جذور"إن معرفة  -٤

الاقتصاد.كما ان مختلف الآثار السلبية للإرهاب، تبين لنا لماذا من الأهمية بمكان تنــاول 

 الاقتصادية . آثارهاوبحث  رهابالإمسألة سياسات مكافحة 

ــدو ان مكافحــه   -٥ ــدة. وتشــير  الإرهــابيب ــر فائ ــة أكث ــي بالاســتراتيجيات اللين ــةالمحل  الأدل

الــداخلي  الإرهــابالموجودة إلى ان النجاح الاقتصادي وسياسات الرعاية السليمة تثــبط 

جتماعيــة داخــل حــدود الاتحــاد الأوروبــي ، ممــا يــوحي بــان السياســات الاقتصــادية والا

ــلام  ــد إضــافي للس ــد تســفر عــن عائ ــة ق ــابالناجح ــون الإره ــد تك ــه ، ق ــت نفس ي. وفي الوق

في أدارة الصراعات  مفيدةالمشاركة السياسية للمجموعة الهامشية (مثل الأقليات الاثنية) 

 القائمة علي الخطوط الاثنية أو القومية بطرق سلمية.

ــر مــن النشــاطات ا -٦   ــار ســلبية علــى كثي ــاك آث ــة في هن لاقتصــادية نتيجــة للإجــراءات الوقائي

 المطارات وعلى الحدود والقيود التي تفرض على التحويلات المالية والتجارة الدولية .

يــة تــؤثر ســلب� علــى الإنتاجيــة في الاقتصــاد وترفــع تكــاليف الفرصــة الإرهابزيادة المخاطر  -٧

ع الأمنــي والــدفاعي أكثــر لأن المــوارد توجــه للقطــا الإرهــابللموارد الموجهة لمكافحة 
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منها للقطاعات الإنتاجية الأخرى. هناك تساؤل حول ما إذا كانت هــذه الزيــادة في الإنفــاق 

، هــي فعــلاً اســتجابة حقيقيــة ومتناســبة مــع الإرهــابالأمني والدفاعي التي تبرر بمكافحة 

ســية يــة، أم أن هــذه المخــاطر تســتخدم كغطــاء للــدوافع والمصــالح السياالإرهابالمخاطر 

والاقتصادية، وهو تساؤل مشروع ولكن لا تســهل الإجابــة عليــه. وإذا لــوحظ أن مكافحــة 

أخذت شكل الحــروب المفتوحــة، التــي تســتخدم، بــل تجــرب، فيهــا كــل أنــواع  الإرهاب

الأسلحة وتحرك فيها الجيوش والأســاطيل وحــاملات الطــائرات، فــإن الأثــر الاقتصــادي 

منــه أو إغفالــه، وقــد يكــون هــو الأثــر الأكــبر، ومــن للإرهــاب يتعــاظم ولا يمكــن التقليــل 

 المتوقع أن الإنفاق لا يعود إلى مستوياته السابقة عندما تتحسن الأوضاع.

العام بعيدا عــن المشــاريع التــي يحتمــل ان تكــون  الإنفاق الإرهابوتحول جهود مكافحة  -٨

غير فعالــة ولا مجديــة  ةالأمنيأكثر فعاليه نحو الأمن. ومن المحتمل ان تكون هذه التدابير 

علــى مــتن الســفن والمــوانئ والمطــارات  الأمنيــةحيــث تنــتج التــدابير  من حيــث التكلفــة،

تكاليف اقتصادية (تكاليف النقــل) التــي قــد تشــوه النشــاط الاقتصــادي، في حــين لا تكــون 

التــي  الأمنيــةوسائل أمنية فعالة بشكل خــاص في الوقــت نفســه. ومــن الواضــح أن التــدابير 

تزيد أيضا من التكاليف الاقتصادية للعوامــل الأخــرى،  الإرهابإلى زيادة تكاليف  تهدف

 مما يؤدي إلى آثار غير مرغوب فيها من الناحية الاقتصادية .

والاتحــاد الأوروبــي المتعلقــة  الأمريكيــةوفيمــا يتعلــق باســتراتيجيات الولايــات المتحــدة  -٩

ثــار غيــر المرغــوب فيهــا جــديرة بالــذكر للحدود ، فان بعــض الآ العابر الإرهاببمكافحة 

 علي الرغم من كونها ليست اقتصاديه بحتة : 

، مثل التعاون الاستخباراتي أو تبادل  الإرهابن استراتيجيات مكافحة أ : أولا 

المعلومات أو مراقبه الهجرة ، قد تعرض الحريات المدنية والمعايير والمبادئ الديمقراطية 

ان هناك صراعا  لإظهار "يينالإرهابقوائم "الصريحة لمسالة  للخطر ، وكذلك المناقشة

والحقوق  الأمنيةالتي تؤدي إلى تنسيق الوسائل  الأمنيةبين الاحتياجات  متأصلاوتعارضا 

 الفردية.  

ان التعاون الاستخباراتي وتبادل المعلومات يعرضان الأسس (الديمقراطية) التي تقوم 

 تخضع هذه المسائل للتدقيق السياسي أو القضــائي بطــرق عليها بعض الدول للخطر عندما لا

كافيه. وفي هذا الصدد ، فان الآثار السياسية للإرهاب من الدرجة الثانية علي مســتوي الاتحــاد 

الأوروبي يمكن أن تسهم إسهاما كبيرا في تآكل الديمقراطية التي قــد يكــون مــن المفارقــات أن 



 الجزء الرابع  –العدد الثاني والثلاثون 

١٢٩٢ 

 ية .الإرهابتكون هدفا للهجمات 

إلـــى تغييـــرات في السياســـة  الإرهـــابقـــد تـــؤدي اســـتراتيجيات مكافحـــه  :  ثانيـــاو   

بصفه  إفريقياالخارجية. ويشير البعض إلى ان بلدان الاتحاد الأوروبي تتعاون مع بلدان شمال 

عــبر الــوطني (التهديــد الــذي يشــكله الاتحــاد الأوروبــي  الإرهــابرئيســيه مــن أجــل مكافحــة 

للاتحاد الأوروبي قــد حلــت محــل  الأمنيةس ، ينتقد ان المخاوف الأسا  ). وفيإفريقياوشمال 

الأوروبـــي لتعزيـــز التنميـــة الاقتصـــادية والسياســـية في المنطقـــة المجـــاورة  الأعمـــالجـــدول 

تعلو علي الجهود الرامية إلى تعزيز الديمقراطيــة وحمايــة  الأمنيةله.وبالتالي ، فان الاعتبارات 

للإرهــاب  في  الأخــرالثــاني  الأثــرن إة من العالم. ومن ثم فــحقوق الإنسان في المناطق المتاخم

أوروبا هو تغيير في السياسة الخارجية قد يؤدي إلى فوائد قصــيرة الأجــل (مثــل تحســين مراقبــه 

، بدعمها الأساســي  الأوروبية الإستراتيجيةن إالهجرة أو التعاون الاستخباراتي). ومع ذلك ، ف

الأمن ، قد تسهم في إنتاج المزيد من المظالم وبالتالي المزيــد للمناطق غير الديمقراطية مقابل 

التجريبيــة تشــير  الأدلــةن أعبر الوطني في الأجزاء المتاخمة من العالم  (نظرا إلــى  الإرهابمن 

 إلى ان القمع قد يكون أحد الأسباب الجذرية للإرهاب عبر الوطني).

قــد  وأمريكــا الأوروبيــةكومــات التــي تبــذلها الح الإرهــابان جهــود مكافحــة  :وثالثــا 

للتحــول والإحــلال. فمــن ناحيــة ، قــد تــؤدي الزيــادات في الأمــن الــداخلي في  آثــارتــؤدي إلــى 

ية إلى البلدان الأقــل قــدرة علــي الــدفاع عــن نفســها الإرهاب الأنشطةالاتحاد الأوروبي إلى نقل 

ان الاتحــاد الأوروبــي  إلى أجزاء أخرى من العالم لا يعني الإرهاب. غير ان نقل الإرهابضد 

ي قــد الإرهــاب) أكثر أمنا. بل علي النقيض من ذلــك ، فــان نقــل النشــاط الأمريكية(أو الولايات 

يين يهاجمون المواطنين الأوروبيين (والأمريكيين) بقوة أكبر في الخــارج بــدلا الإرهابيعني ان 

 من مهاجمتهم في أوطانهم .

يبذلها الاتحاد الأوروبي وأمريكا قد تــؤدي التي  الإرهابوبالمثل، فإن جهود مكافحة 

ية قادرة على التكيــف مــع تــدابير الإرهابيين  ، فالجماعات الإرهابأيضا إلى تغيير في تكتيكات 

،  باستخدام أنواع مختلفة مــن الأســلحة أو التنظيمــات.  فقــد يــؤدي الــتحكم الإرهابمكافحة 

لأخــرى مــن نظــام النقــل للخطــر، ممــا المشدد بالمطارات ببساطة إلى زيــادة تعــرض الأجــزاء ا

 يزيد من احتمال وقوع هجمات على الحافلات العامة أو القطارات.

  تم بحمد االله وفضله 

  ،،، وهو الموفق ومن وراء القصد
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